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บทสรุปส ำหรับผู้บริหำร 

รำยงำนผลกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำ 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเกำะสำหร่ำย ประจ ำปีงบประมำณ        

พ.ศ.๒๕๖๔ 
ด้วยระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

พ.ศ. ๒๕๔๘ แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561 หมวด ๖ ข้อ ๒๙ ได้ก าหนดให้มีการด าเนินการติดตาม 
และประเมินผลแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินแผนพัฒนา
มีหน้าที่ด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งคณะกรรมการจะต้อง
ด าเนินการก าหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา รายงานผลและเสนอความเห็น ซึ่ง
ได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น  เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น
พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบ
ห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าวและต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบ
วันโดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคม ของทุกปี       

การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ถือว่าเป็นกระบวนการส าคัญต่อการพัฒนาท้องถิ่น
เพราะระบบการติดตามและประเมินผล เป็นเครื่องบ่งชี้ว่าแผนพัฒนาท้องถิ่นสามารถน าไปใช้ให้เกิดการพัฒนา
มีประสิทธิภาพ สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างแท้จริง ผลจากการด า เนินงานเป็นไป 
ตามเป้าหมายหรือไม่ และท าให้ทราบถึงปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะในการด าเนินงาน เพ่ือจะได้น าข้อมูล 
ดังกล่าวไปปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาต่อไป 

องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะสาหร่าย ได้ด าเนินการติดตามและประเมินผลประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ ตามยุทธศาสตร์การพัฒนา 7 ด้าน ดังนี้ 
           ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเกำะสำหร่ำย       
     1.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
  2.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและการส่งเสริมการท่องเที่ยว 

  3.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
  4.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคม และความสงบเรียบร้อย 
    5.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม  
  6.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  7.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการองค์กร 
ข้อเสนอแนะจำกกำรติดตำมและประเมินผล 
 1.  องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะสาหร่าย ควรประชาสัมพันธ์การด าเนินการโครงการ/กิจกรรม
ให้ประชาชนในพื้นท่ีทราบอย่างทั่วถึง และมีการติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 
 2.  องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะสาหร่าย ควรมีการบริหารจัดการให้มีการประชาสัมพันธ์ในหลาย
รูปแบบ หลายช่องทาง เช่น การประชาสัมพันธ์ผ่านเสียงไร้สาย ผ่านทางผู้น าชุมชน ผู้น าศาสนา จัดท าเอกสาร 
วารสาร ป้าย ไวนิล เป็นต้น เพ่ือประชาสัมพันธ์การด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงานของ
หน่วยงาน ตลอดจนข่าวสารต่าง ๆ ให้ประชาชนในพื้นท่ีทราบอย่างทั่วถึง   
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 3.  ให้หน่วยงานต่างๆ ขององค์กรด าเนินโครงการ/กิจกรรม ให้เป็นไปตามแผนที่ได้วางไว้ตามปฏิทิน
การด าเนินงาน และเม่ือด าเนินโครงการ/กิจกรรมเสร็จเรียบร้อยแล้วให้รายงานผล ปัญหา อุปสรรค ให้ผู้บริหาร
ทราบเพ่ือเป็นข้อมูลในการวางแผนการด าเนินงานในปีต่อไป 
 4.  องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะสาหร่าย ควรตระหนักและให้ความส าคัญกับการป้องกันและแก้ไข
ปัญหา ยาเสพติด ตลอดจนการเสริมสร้างความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชนในพื้นท่ี   
 5.  องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะสาหร่าย และหน่วยงานต่าง ๆ ในพ้ืนที่ควรมีการบูรณาการกันใน
การด าเนินโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ ในพื้นที่ 
 6. องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะสาหร่าย น่าจะด าเนินการให้มีการด าเนินการทิศทางซึ่งเป็นการ
ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์ ที่ทั้งมีทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมที่สมบูรณ์ รวมถึงมีวัฒนธรรม การ
อยู่ร่วมกันของทุกศาสนา อย่างมีความน่าสนใจ และเป็นไปอย่างสมานฉันท์ 
 7. ให้ประชาชน ในชุมชนนั้นต่างมีความรู้สึกภาคภูมิใจ และช่วยรักษาภูมิปัญญาท้องถิ่น และ
ผสมผสานการใช้ชีวิตในแบบของตนเอง ผ่านการด าเนินกิจกรรม และโครงการที่สนับสนุนไปยังชุมชนของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

๘. ทุกแผนงาน/โครงการที่บรรจุไว้ในแผนพัฒนา ควรค านึงถึงความเป็นไปได้ในเรื่องของความพร้อม
ด้านพ้ืนที่ ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ ผลกระทบทั้งทางตรงและทางอ้อม และสถานะทางการเงินการคลังของ
ท้องถิ่นเป็นส าคัญ ทั้งนี้เพ่ือประโยชน์ในการขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานภายนอก   

๙. ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะสาหร่าย 
ให้มากขึ้น ทั้งก่อนการด าเนินโครงการ ระหว่างด าเนินโครงการ และเมื่ อเสร็จสิ้นโครงการ โดยหา แนวทาง 
วิธีการ ให้เกิดกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนในทุกขั้นตอนของการด าเนินโครงการขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลเกาะสาหร่าย รวมถึงการเปิดโอกาสให้ประชาชนได้รับรู้ ตรวจสอบการด าเนินโครงการให้มากข้ึน 

10. องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะสาหร่าย ควรตระหนักและให้ความส าคัญกับการป้องกันและแก้ไข
ปัญหา การแพร่ระบาดของโรคติดต่อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) ตลอดจนการเสริมสร้างองค์ความรู้และ
แนวทางปฏิบัติในการป้องกันโรคให้กับประชาชนในพื้นท่ี 
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 ส่วนท่ี 1 
บทน ำ 

หลักกำรและเหตุผล  

            ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ. 2537  แก้ไขเพ่ิมเติม  
(ฉบับที่  6)  พ.ศ. 2552  ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีบทบาทและอ านาจหน้าที่มีอิสระในการ
บริหารจัดการท้องถิ่นของตนเอง  ประกอบกับพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2542  มาตรา  16  ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีอ านาจ
และหน้าที่ในการจัดระบบการบริการสาธารณะเพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตน  ส่งผลให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  มีบทบาทและอ านาจหน้าที่ต่าง ๆ เพ่ิมมากขึ้น  ทั้งในด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  ด้านงาน
ส่งเสริมคุณภาพชีวิต  ด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคม  และการรักษาความสงบเรียบร้อย  ด้านการวาง
แผนการส่งเสริมการลงทุนและการท่องเที่ยว  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม  งานด้านศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

  อย่างไรก็ดี แม้ว่าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะมีบทบาทและอ านาจหน้าที่เพ่ิมมากขึ้น แต่
ส่วนใหญ่ยังมีทรัพยากรจ ากัด  ทั้งทรัพยากรบุคคล  งบประมาณ  และวัสดุอุปกรณ์  ดังนั้นเพ่ือให้การ
ด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  และประสิทธิผล  มีความโปร่งใส  และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ท้องถิ่น
ของตน  แผนพัฒนำ จึงเป็นเครื่องมือ ที่ส าคัญประการหนึ่ง  ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  สามารถใช้เป็น
กรอบการด าเนินงาน ให้เป็นไปตามเป้าหมายที่วางเอาไว้  และสามารถตอบสนองต่อการท างาน เพ่ือพัฒนา
ท้องถิ่น และสามารถบ่งชี้ความส าเร็จของการพัฒนาได้ด้วย  

  ควำมส ำคัญของกำรวำงแผน  มี  5  ประกำร  คือ 
  (1) เป็นการลดความไม่แน่นอนและปัญหาความยุ่งยากซับซ้อนที่จะเกิดข้ึนในอนาคต 
  (2) ท าให้เกิดการยอมรับแนวความคิดใหม่ ๆ เข้ามาในองค์กร 
  (3) ท าให้การด าเนินงานขององค์กรบรรลุเป้าหมายที่ปรารถนา 
  (4) เป็นการลดความสูญเปล่าของหน่วยงานที่ซ้ าซ้อน 
  (5) ท าให้เกิดความชัดเจนในการด าเนินงาน 

  ดังนั้น  การวางแผนจึงก่อให้เกิดประโยชน์ดังนี้คือ  ท าให้การด าเนินงานบรรลุจุดมุ่งหมาย  
เป็นการประหยัด  ลดความไม่แน่นอน ใช้เป็นเกณฑ์ในการควบคุมส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรม  

 นอกจากนี้  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2548  และแก้ไขเพ่ิมเติม  (ฉบับที่  3)  พ.ศ. 2561  หมวด  6  ก าหนดให้ผู้บริหาร
ท้องถิ่นแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น  เพ่ือท าหน้าที่ในการก าหนดแนวทาง
วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  โดยคณะกรรมการดังกล่าวจะด าเนินการติดตามและ
ประเมินผลเอง  หรือผู้บริหารท้องถิ่นอาจมอบหมายให้หน่วยงานหรือบุคคลภายนอกด าเนินการภายใต้
ข้อก าหนดขอบข่ายและรายละเอียดที่คณะกรรมการ ฯ  ก าหนดก็ได้  และให้คณะกรรมการ ฯ  รายงานการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาและเสนอความเห็นต่อผู้บริหารท้องถิ่น  เพ่ือน าเสนอต่อสภาท้องถิ่น  
คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น  และประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่น
ทราบโดยทั่วกัน อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  ภายในเดือนเมษายนและเดือนตุลาคมของทุกปี  ทั้งนี้ให้ปิดประกาศ
โดยเปิดเผยไม่น้อยกว่าสามสิบวัน 
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ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘ 
แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561 หมวด ๖ ข้อ ๒๙ ได้ก าหนดให้มีการด าเนินการติดตาม และ
ประเมินผลแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินแผนพัฒนา      
มีหน้าที่ด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งคณะกรรมการจะต้อง
ด าเนินการก าหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  รายงานผลและเสนอ
ความเห็น ซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น  เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อ
สภาท้องถิ่นพร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่
เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าวและต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลา
ไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี 

การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ถือว่าเป็นกระบวนการส าคัญต่อการพัฒนาท้องถิ่นเพราะระบบ
การติดตามและประเมินผล เป็นเครื่องบ่งชี้ว่าแผนพัฒนาท้องถิ่นสามารถน าไปใช้ให้เกิดการพัฒนาที่มี
ประสิทธิภาพ สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างแท้จริง ผลจากการด าเนินงานเป็นไป ตาม
เป้าหมายหรือไม่ และท าให้ทราบถึงปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะในการด าเนินงาน เพ่ือจะได้น าข้อมูล 
ดังกล่าวไปปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาต่อไป  

องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะสาหร่าย ได้ด าเนินการติดตามและประเมินผลประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖2 ตามยุทธศาสตร์การพัฒนา 7 ด้าน ดังนี้ 
          ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเกำะสำหร่ำย       
     1.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
  2.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและการส่งเสริมการท่องเที่ยว 

  3.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
  4.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคม และความสงบเรียบร้อย 
    5.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม  
  6.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  7.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการองค์กร 

ควำมหมำยของกำรติดตำมและประเมินผล 

 การติดตาม  (Monitoring)  หมายถึง  กิจกรรมที่ท าเพ่ือแสดงให้เห็นว่าเกิดอะไรขึ้นใน
ภาคปฏิบัติด้วยการติดตามและบันทึกผลการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง  เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามนโยบายและ
เป้าหมายซึ่งก าหนดไว้ในแผนงาน  การติดตามผลสามารถเตือนถึงแนวโน้มที่ไม่ต้องการได้ล่วงหน้า  ซึ่งท าให้
เห็นความจ าเป็นในการด าเนินการแก้ไข 

 การประเมินผล  (Evaluation)  หมายถึง  การวิเคราะห์ผลที่ได้จากการติดตามผลมาระยะ
หนึ่ง  เพ่ือประเมินว่าความเปลี่ยนแปลง  (ซึ่งเป็นผลจากการปฏิบัติ)  ที่เกิดขึ้น  เป็นไปตามวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของแผนหรือไม่  ผลการประเมินอาจยืนยันว่า  การเปลี่ยนแปลงเป็นไปในทิศทางเดียวกับที่ก าหนดไว้
ในแผน หรืออาจแสดงถึงความล่าช้าหรือผลกระทบข้างเคียง ซึ่งควรแก่การทบทวน 

 การติดตามและประเมินผล  จึงเป็นเครื่องมือที่ส าคัญส าหรับผู้บริหารที่จะได้ทราบถึงผลการ
ปฏิบัติงานในช่วงเวลาที่ผ่านมา  ซึ่งผลจากการติดตามและประเมินผล  ตลอดจนข้อเสนอแนะที่ได้จะเป็น
แนวทางท่ีผู้บริหารจะน าไปปรับปรุงการบริหารงานในอนาคตได้เป็นอย่างดี 
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กำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำ 
  การติดตาม  ถือว่าเป็นเครื่องมือที่จ าเป็นในการปรับปรุงประสิทธิภาพของโครงการที่
ด าเนินการอยู่  หากไม่มีระบบติดตามของโครงการแล้วย่อมส่งผลให้เกิดความล่าช้าในการด าเนินงานให้ลุล่วง 
ค่าใช้จ่ายโครงการสูงเกินกว่าที่ก าหนดไว้  กลุ่มเป้าหมายหลักของโครงการไม่ได้ประโยชน์หรือได้รับน้อยกว่าที่
ควรจะเป็น  เกิดปัญหาในการควบคุมคุณภาพ หากโครงการมีระบบติดตามที่ดีแล้ว  จะก่อให้เกิดประสิทธิภาพ
ในการใช้ต้นทุน (cost-effective) 
  การประเมินผล  เป็นสิ่งหนึ่งที่จ าเป็นส าหรับการด าเนินการเช่นเดียวกับการติดตาม เพราะผล
ที่ได้จากการประเมินจะใช้ในการปรับปรุง แก้ไข การขยายขอบเขต หรือการยุติการด าเนินการซึ่งขึ้นอยู่กับ
วัตถุประสงค์ของการประเมิน อีกทั้งการติดตามและการประเมินผลยังเป็นการตรวจสอบดูว่ามีความสอดคล้อง
กับการใช้ทรัพยากร (งบประมาณ)  เพียงใด  ซึ่งผลที่ได้จากการติดตามและประเมินผลถือเป็นข้อมูลย้อนกลับ 
ที่สามารถน าไปใช้ในการปรับปรุงและการตัดสินใจต่อไป 

พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง        
(ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2562 ประกอบกับพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549 ส่งผลให้องค์กรปกครอง          
ส่วนท้องถิ่นมีบทบาทและอ านาจหน้าที่ต่าง ๆ เพ่ิมมากขึ้น ทั้งในด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน ด้านงานส่งเสริม       
คุณภาพชีวิต ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจ     
การวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ 
ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม และด้านการศึกษา การกีฬา ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี         
และภูมิปัญญาท้องถิ่น แม้ว่าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะมีอ านาจหน้าที่เพ่ิมมากขึ้น แต่ท้องถิ่นส่วนใหญ่
ยังคงมี ทรัพยากรจ ากัด ทั้งทรัพยากรบุคคล งบประมาณและวัสดุอุปกรณ์ เพ่ือให้การด าเนินงานขององค์กร
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล มีความโปร่งใส และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ท้องถิ่นของตน  
จึงก าหนดให้ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีหน้าที่จัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นอันเป็นเครื่องมือส าคัญประการหนึ่ง
ที่จะให้องค์กร ปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถด าเนินงานได้ตามเป้าหมายที่วางไว้ จึงจ าเป็นต้องมีการก าหนด
แผนพัฒนาที่สามารถ ตอบสนองต่อการท างานเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นและสามารถบ่งชี้ความส าเร็จของแผนได้ด้วย  
ดังนั้น การวางแผน คือความพยายามที่เป็นระบบ เพ่ือตัดสินใจเลือกแนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุด ส าหรับอนาคต 
เพ่ือให้องค์การบรรลุผลที่ปรารถนา จากที่กล่าวมาข้างต้น แม้ว่าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะมีแผนพัฒนา
ท้องถิ่นที่ดีเท่าไรก็ตาม แต่หากไม่สามารถบ่งชี้ถึงผลการด าเนินงานที่เกิดขึ้นได้ ก็ไม่สามารถที่จะบ่งบอก
ความส าเร็จของแผนพัฒนาท้องถิ่นได้   

“ระบบติดตาม” จึงเป็นเครื่องมือส าคัญที่ช่วยในการปรับปรุง ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 
รวมถึง “ระบบประเมินผล” ที่คอยเป็นตัวบ่งชี้ว่าผลจากการด าเนินงานเป็นไป ตามหรือบรรลุตามเป้าหมาย
หรือไม่อย่างไร เพ่ือน าข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในการปรับปรุง แก้ไข ขยายขอบเขต หรือแม้แต่ยุติการด าเนินงาน  
การติดตามและการประเมินผล ถือได้ว่าเป็นเครื่องมือที่จ าเป็นในการปรับปรุง ประสิทธิภาพของโครงการที่
ด าเนินการอยู่ ความหมายของการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา เป็นการประเมินประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลของการด าเนินโครงการกิจกรรม ซึ่งเป็นการประเมินทั้งแผนงานนโยบายขององค์กรและประเมินผล
การปฏิบัติงานของบุคคลในองค์กรว่าแผนยุทธศาสตร์ และแนวทางที่ถูกก าหนดไว้ในรูปแบบของแผนนั้น
ด าเนินการบรรลุวัตถุประสงค์จริงหรือไม่ สนองตอบต่อ ความต้องการของประชาชนหรือผู้ที่มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
หรือไม่  
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การติดตามและประเมินผลนี้ไม่ใช่การตรวจสอบเพ่ือการจับผิด แต่เป็นเครื่องมือทดสอบผล
การท างานเพ่ือให้ทราบว่าผลที่เกิดขึ้นถูกต้องและเป็นไปตามวัตถุประสงค์มากน้อยเพียงไรเป็นการติดตามและ
ประเมินผลยุทธศาสตร์การพัฒนา แผนพัฒนาท้องถิ่นว่าเป็นไปตามความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น
หรือไม่  นโยบายสาธารณะที่ก าหนดไว้ในรูปของการวางแผน แบบมีส่วนร่วมของประชาชนหรือการประชาคม
ท้องถิ่นได้ด าเนินการตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่  ระยะเวลาในการด าเนินการสอดคล้องกับงบประมาณ
และสภาพพ้ืนที่ของท้องถิ่นหรือไม่ การติดตามและ ประเมินผลเป็นการวัดระดับความส าเร็จหรือล้มเหลวของ
ยุทธศาสตร์การพัฒนา แผนพัฒนาท้องถิ่นซึ่งครอบคลุม ถึงสิ่งแวดล้อมของนโยบาย (environments or 
contexts)  การประเมินปัจจัยน าเข้าหรือทรัพยากรที่ใช้ โครงการ (input) การติดตามและประเมินผล
กระบวนการน านโยบายไปปฏิบัติ (implementation process)   

การประเมินผลิตนโยบาย (policy outputs) การประเมนผลลัพธ์นโยบาย (policy 
outcomes) และการ ประเมินผลกระทบนโยบาย (policy impacts) สิ่งที่จะได้รับหรือสนองตอบกลับจากการ
ติดตามและประเมินผล ก็คือจะช่วยท าให้ผู้บริหารท้องถิ่นน าไปเป็นเครื่องมือในการปรับปรุงนโยบาย 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา แผนพัฒนา ท้องถิ่น และการเปลี่ยนแปลงของพ้ืนที่และนโยบายของรัฐบาลหรืออาจใช้
เป็นเครื่องมือในการเลือกที่จะกระท า หรือไม่กระท าหรือยกเลิกโครงการในกรณีที่เห็นว่าไม่เกิดความคุ้มค่าต่อ
ประชาชนหรือประชาชนไม่พึงพอใจซึ่งการติดตามและประเมินผลนี้มีทั้งในรูปของคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลแผน สมาชิกสภาท้องถิ่น ประชาชนในพ้ืนที่ องค์กรภาคประชาสังคมหรือองค์กรทางสังคม องค์กร
เอกชน หน่วยงานราชการที่มีหน้าที่ ก ากับดูแลหน่วยงานราชการอ่ืน ๆ และที่ส าคัญที่สุดคือผู้รับผิดชอบ
โครงการโดยตรง     

“การติดตาม” (monitoring) หมายถึง กิจกรรมภายในโครงการซึ่งถูกออกแบบมาเพ่ือให้
ข้อมูล ป้อนกลับ (feedback) เกี่ยวกับการด าเนินงานโครงการ ปัญหาที่ก าลังเผชิญอยู่และประสิทธิภาพของ
วิธีการ ด าเนินงาน หากไม่มีระบบติดตามของโครงการแล้ว ย่อมส่งผลให้เกิดความล่าช้าในการด าเนินงานให้
ลุล่วง ค่าใช้จ่ายโครงการสูงเกินกว่าที่ก าหนดไว้ กลุ่มเป้าหมายหลักของโครงการไม่ได้รับประโยชน์หรือได้รับ
น้อยกว่าที่ควรจะเป็น เกิดปัญหาในการควบคุมคุณภาพของการด าเนินงานเสียเวลาในการตรวจสอบความ
ขัดแย้งในการปฏิบัติงานภายในหน่วยงานหรือระหว่างหน่วยงานกับกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับประโยชน์จาก
โครงการในทางตรงกันข้ามหากโครงการมีระบบติดตามที่ดีแล้ว จะก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการใช้ต้นทุน  
(cost-effective) ด าเนินงานด้านต่างๆเป็นการให้ข้อมูลป้อนกลับเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายของโครงการต่าง 
ๆ การระบุปัญหาที่เกิดขึ้นในโครงการและการเสนอทางแก้ปัญหาการติดตามดูความสามารถในการเข้าถึง
โครงการ ของกลุ่มเป้าหมาย การติดตามดูประสิทธิภาพในการด าเนินงานของส่วนต่างๆ ในโครงการ และการ
เสนอวิธีการ ปรับปรุงการด าเนินงาน โดยส่วนใหญ่แล้วผู้บริหารมักจะไม่ให้ความส าคัญกับการวางระบบติดตาม
โครงการ เนื่องจากว่าเป็นสิ่งที่ต้องใช้เทคนิคเชิงวิชาการค่อนข้างสูง จึงปล่อยให้เป็นหน้าที่ของหน่วยงาน
ระดับสูงกว่าเป็นผู้ด าเนินการ นอกจากนี้ยังเสียค่าใช้จ่ายสูงและก่อให้เกิดความยุ่งยากซับซ้อนในทางปฏิบัติ 
อย่างไรก็ตาม ในความเป็นจริงแล้ว ขึ้นอยู่กับความจ าเป็นและทรัพยากรที่มีอยู่ในแต่ละโครงการ    

“การประเมินผล” (Evaluation) นั้นเป็นสิ่งหนึ่งที่จ าเป็นส าหรับการด าเนินการเช่นเดียวกับ    
การติดตาม เพราะผลที่ได้จากการประเมินจะใช้ในการปรับปรุง แก้ ไข การขยายขอบเขต หรือการยุติ            
การด าเนินการ ซึ่งขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ของการประเมิน การประเมินผลแผนงานจึงเป็นสิ่งที่จะบ่งชี้ว่า
แผนงานที่ก าหนดไว้ ได้มีการปฏิบัติหรือไม่ อย่างไร อันเป็นตัวชี้วัดว่าแผนหรือโครงการที่ได้ด าเนินการไปแล้ว
นั้นให้ผลเป็นอย่างไร น าไปสู่ความส าเร็จตามแผนงานที่ก าหนดไว้หรือไม่ อีกทั้งการติดตามและประเมินผล           
ยังเป็นการตรวจสอบดูว่ามีความสอดคล้องกับการใช้ทรัพยากร งบประมาณ (Budget) เพียงใด  
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ซึ่งผลที่ได้จาก การติดตามและประเมินผล ถือเป็นข้อมูลย้อนกลับที่สามารถน าไปในการ
ปรับปรุงและการตัดสินใจต่อไป นอกจากนี้การประเมินผลยังถือเป็นกระบวนการตัดสินคุณค่าและการตัดสินใจ
อย่างมีหลักเกณฑ์โดยใช้ข้อมูลที่เก็บรวบรวม  

ดังนั้น การติดตามและประเมินผลจึงเป็นกลไกในการตรวจสอบการท างานขององค์กร
ปกครอง ส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดความโปร่งใส เป็นเข็มทิศที่จะชี้ได้ว่าการพัฒนาท้องถิ่นจะไปในทิศทางใด จะ
ด าเนินการ ต่อหรือยุติโครงการต่าง ๆ เป็นกลไกของการขับเคลื่อนเสริมสร้างระบอบประชาธิปไตยในท้องถิ่น 
เพราะว่าการ ด าเนินการใด ๆ ของหน่วยงานหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เมื่อมีการประเมินผลในสิ่งที่
วางแผนไว้แล้วและท่ีได้จัดท าเป็นงบประมาณรายจ่าย ได้รับการตรวจติดตามโดยคณะกรรมการที่ถูกจัดตั้งขึ้นก็
ตามหรือจากการ ติดตามการประเมินผลโดยหน่วยงานภาครัฐ หรือภาคประชาชน ล้วนเป็นกระบวนการมีส่วน
ร่วมเพ่ือให้เกิดความโปร่งใส เป็นกระบวนการที่บอกถึงการบรรลุเป้าหมายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่ น ซึ่ง
อาจจะเป็น ผลผลิตการบริการหรือความพึงพอใจ ซึ่งเกิดจากกระบวนการวางแผนด้วยแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนาท้องถิ่นจากเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะสาหร่ายจึงต้องด าเนินการติดตามและ 
ประเมินผลแผนพัฒนา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖2 เพ่ือให้เป็นไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วย
การจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2548 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2561 โดย
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะสาหร่ายซึ่งก าหนดแนวทาง 
วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาแล้วรายงานผล 
และเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพ่ือให้ผู้บริหาร 
ท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่นและคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผล 
แผนพัฒนาท้องถิ่นให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี  

1. ควำมส ำคัญของกำรติดตำมและประเมินผล   

การติดตาม (Monitoring) และการประเมิน (Evaluation) เป็นกระบวนการที่แตกต่างกัน        
มีจุดหมายไม่เหมือนกัน แต่กระบวนการทั้งสองมีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน และเมื่อน าแนวคิดและหลักการ 
ติดตามและประเมินผล (Monitoring and Evaluation) มาประสานใช้ด้วยกันอย่างเหมาะสม จะช่วยให้ 
(ผู้บริหารท้องถิ่น ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น สมาชิกสภาท้องถิ่น ) สามารถก ากับดูแล ทบทวน         
และพัฒนางาน พัฒนาท้องถิ่นตามแผนงาน โครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   เมื่อองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นได้ด าเนินการประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา แผนพัฒนา ท้ องถิ่นและการน า
แผนพัฒนาท้องถิ่นไปสู่การจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี งบประมาณรายจ่ายเพ่ิมเติม การจ่ายขาดเงิน
สะสม งบประมาณจากเงินอุดหนุนเฉพาะกิจและงบประมาณรายจ่ายอ่ืน ๆ เมื่อมีการใช้จ่าย งบประมาณก็ต้อง
มีการตรวจสอบผลการใช้จ่ายงบประมาณว่าด าเนินการไปอย่างไรบ้าง บรรลุวัตถุประสงค์มากน้อยเพียงใด ก็คือ
การใช้วิธีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาการน าแผนพัฒนาไปจัดท างบประมาณให้เป็นไปตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยวิธีการ งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ .ศ.๒๕๔๑ แก้ไขเพ่ิมเติมถึง 
(ฉบับที่ 3) พ.ศ.2543 ประกอบ ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๘ แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2561 เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้
แผนพัฒนาท้องถิ่นเป็นกรอบในการ จัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี งบประมาณรายจ่ายเพ่ิมเติม และ
งบประมาณจากเงินสะสมในช่วงของแผนนั้น รวมทั้งวางแนวทางเพ่ือให้มีการปฏิบัติ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตาม
โครงการพัฒนาที่ก าหนดไว้ใน แผนพัฒนาท้องถิ่น  

การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะสาหร่ายจึง
เป็นการติดตามผลที่ให้ความส าคัญ ดังนี้   
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1. ผลการปฏิบัติงานของผู้รับผิดชอบแต่ละแผนงาน โครงการเพ่ือการพัฒนาองค์การบริหาร 
ส่วนต าบลเกาะสาหร่าย หรือกิจกรรมต่างๆ ที่ด าเนินการหรือไม่ได้ด าเนินการตามแผนพัฒนาท้องถิ่นที่ได้
ก าหนดไว้ หรือไม่ รวมทั้งงบประมาณในการด าเนินงาน   

2. ผลการใช้ปัจจัยหรือทรัพยากรต่างๆ ในการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะสาหร่าย 
เพ่ือตรวจสอบดูว่าแผนงาน โครงการเพ่ือการพัฒนาได้รับปัจจัยหรือทรัพยากรทั้งด้านปริมาณ และคุณภาพ 
ตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้หรือไม่อย่างไร  

3. ผลการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะสาหร่าย เพ่ือตรวจสอบว่าได้ผลตรง
ตาม เป้าหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่เพียงใด มีปัญหาอุปสรรคอะไรบ้าง ทั้งในด้านการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 
การด าเนินการตามแผนงานและโครงการเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น และขั้นตอนต่างๆ ในการด าเนินการ           
ตามโครงการเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น  

4. ความส าคัญของการติดตามและประเมินแผนเป็นเครื่องมือส าคัญในการทดสอบผลการ 
ด าเนินงานตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะสาหร่าย ว่าด าเนินการได้ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้
หรือไม่ ท าให้ทราบและก าหนดทิศทางการพัฒนาได้อย่างเป็นรูปธรรมและเกิดความชัดเจนที่จะท าให้ทราบถึง
จุดแข็ง (strengths) จุดอ่อน (weaknesses) โอกาส (opportunities) ปัญหาหรืออุปสรรค (threats) ของ
แผนพัฒนา ท้องถิ่น (พ.ศ. 2561 - 2565) โครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ซึ่งอาจเกิดจาก ผู้บริหารและสมาชิกสภา
ขององค์การ บริหารส่วนต าบลเกาะสาหร่าย สภาพพ้ืนที่และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือน าไปสู่การปรับปรุงแผนงาน 
โครงการพัฒนา ให้เกิดความสอดคล้องกับสภาพพ้ืนแวดล้อมในสังคมภายใต้ความต้องการและความพึงพอใจ
ของประชาชนในต าบลเกาะสาหร่าย   

บทสรุปของความส าคัญก็คือ ในการไปสู่การวางแผนการพัฒนาในปีต่อ ๆไป เพ่ือให้เกิด 
ผลสัมฤทธิ์เชิงคุณค่าในกิจการสาธารณะมากที่สุด และเม่ือพบจุดแข็งก็ต้องเร่งรีบด าเนินการและจะต้องมีความ 
สุขุมรอบคอบในการด าเนินการขยายโครงการ งานต่างๆ ที่เป็นจุดแข็งและพึงรอโอกาสในการเสริมสร้างให้เกิด 
จุดแข็งนี้ และเมื่อพบปัญหาและอุปสรรคก็จะต้องตั้งรับให้มั่น รอโอกาสที่จะด าเนินการและตั้งมั่นอย่างสุขุม 
รอบคอบพยายามลดถอยสิ่งที่เป็นปัญหาและอุปสรรค เมื่อพบจุดอ่อนต้องหยุดและถดถอยปัญหาลงให้ได้ 
ด าเนินการปรับปรุงให้ดีขึ้น ตั้งรับให้มั่นเพ่ือรอโอกาสและสุดท้ายเมื่อมีโอกาสก็จะต้องใช้พันธมิตรหรือผู้มีส่วน 
ได้เสียในองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะสาหร่ายให้เกิดประโยชน์เพ่ือด าเนินการขยายแผน โครงการ งานต่างๆ 
พร้อมการปรับปรุงและเร่งรีบด าเนินการ สิ่งเหล่านี้จะถูกค้นพบเพ่ือให้เกิดการพัฒนาชื่อองค์กรปกครอง ส่วน
ท้องถิ่นโดยการติดตามและประเมินผลซึ่งส่งผลให้เกิดกระบวนการพัฒนาอย่างเข้มแข็งและมีความยั่งยืน 
เป็นไปตามเป้าหมายประสงค์ที่ตั้งไว้ได้อย่างดียิ่ง 

2. วัตถุประสงค์ของกำรติดตำมและประเมินผล   

การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นมุ่งค้นหาแผนงาน โครงการที่ได้ด าเนินการไป
แล้ว ว่าสิ่งใดควรด าเนินการต่อไปตามวัตถุประสงค์ของแผนงาน โครงการ หรือศึกษาระหว่างด าเนินการตาม
โครงการ เพ่ือการพัฒนาท้องนั้นว่ามีปัญหาใดควรปรับปรุงเพ่ือการบรรลุเป้าหมาย ติดตามและประเมินผล
แผนงาน โครงการเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นที่ไม่ได้ด าเนินการเป็นเพราะเหตุใด เกิดปัญหาจากเรื่องใด จึงได้
ก าหนดเป็น วัตถุประสงค์ได้ดังนี้   

1. เพ่ือเป็นเครื่องมือในการบริหารราชการท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบล ซึ่งจะช่วย
ตอบสนองภารกิจตามอ านาจหน้าที่ของหน่วยงาน รวมทั้งปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดีขึ้นมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล   
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2. เพ่ือให้ทราบความก้าวหน้าการด าเนินงานตามระยะเวลาและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ สภาพ    
ผลการด าเนินงาน ตลอดจนปัญหา อุปสรรคในการพัฒนาท้องถิ่นตามภารกิจที่ได้ก าหนดไว้   

3. เพ่ือเป็นข้อมูลส าหรับเร่งรัด ปรับปรุง แก้ไข ข้อบกพร่องของการด าเนินงาน โครงการ       
การยกเลิกโครงการที่ไม่เหมาะสมหรือหมดความจ าเป็นขององค์การบริหารส่วนต าบล  

4. เพ่ือทราบถึงสถานภาพการบริหาร การใช้จ่ายงบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบล  
5. เพ่ือสร้างความรับผิดชอบของผู้บริหาร ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ส านัก กองต่าง ๆ     

ขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะสาหร่าย ที่จะต้องผลักดันให้การด าเนินการตามแผนงาน โครงการต่าง ๆ 
เป็นไป อย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค์กับให้เกิดประโยชน์กับผู้มีส่วนได้เสีย ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
ประชาชนใน ต าบลเกาะสาหร่าย หรือสังคมส่วนรวมมากท่ีสุด   

6. เพ่ือติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดร้อยละความส าเร็จของปฏิบัติงาน
ตาม แผนงาน โครงการของส านัก กอง ฝ่ายต่าง ๆ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 256๓ 

 
3. ขั้นตอนกำรติดตำมและประเมินผล        

ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาของชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2548 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2561 ข้อ 29 ก าหนดว่าคณะกรรมการติดตามและประเมินผล 
แผนพัฒนาท้องถิ่น มีอ านาจหน้าที่ ดังนี้        

(1) ก าหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา      
(2) ด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา        
(3) รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อ

ผู้บริหาร ท้องถิ่นเพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นพร้อมทั้ง
ประกาศผลการ ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับ
แต่วันรายงานผล และเสนอความเห็นดังกล่าวและต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดย
อย่างน้อยปีหนึ่งครั้ง ภายในเดือนธันวาคมของทุกปี    

(4) แต่งตั้งคณะอนุกรรมการหรือคณะท างานเพ่ือช่วยปฏิบัติงานตามที่เห็นสมควร 
 

กำรด ำเนินกำรติดตำมและประเมินผล 
คณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำท้องถิ่นองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 

เกำะสำหร่ำย มีจ านวน 9 คน ประกอบด้วย 
- สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะสาหร่าย ที่สภาฯ คัดเลือก จ านวน 3 คน 
- ผู้แทนประชาคมท้องถิ่น ที่ประชาคมท้องถิ่นคัดเลือก จ านวน 2 คน 
- หัวหน้าส่วนการบริหารที่คัดเลือกกันเองจ านวน 2 คน 
- ผู้ทรงคุณวุฒิที่นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะสาหร่าย คัดเลือก จ านวน 2 คน 

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะสาหร่าย  ต้อง
ด าเนินการให้การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นบรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนพัฒนา ท้องถิ่น ดังนี้  

1. ประชุมเพ่ือก าหนดกรอบแนวทาง และวิธีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น 
โดยการก าหนดกรอบ แนวทาง วิธีการ และห้วงเวลาให้เหมาะสมกับองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะสาหร่าย  

2. ด าเนินการติดตามและประเมินพัฒนาท้องถิ่นตามกรอบแนวทาง วิธีการ และห้วงเวลา      
ที่ก าหนด โดยสามารถติดตามและประเมินผลได้ตลอดระยะเวลา 
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3. รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น    
ต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะสาหร่ายเพื่อด าเนินการต่อไป 

 
กำรก ำหนดแนวทำงและวิธีกำร  

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะ
สาหร่าย ได้ก าหนดการแบ่งขั้นตอนเพ่ือเป็นการก าหนดแนวทางและวิธีการส าหรับการติดตามและประเมินผล 
แผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะสาหร่าย ดังนี้    

2.1 การก าหนดวัตถุประสงค์และขอบเขตการติดตามและประเมินผล การติดตาม 
ยุทธศาสตร์และโครงการเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น จะเริ่มด าเนินการศึกษาและรวบรวมข้อมูลของโครงการ          
ที่จะติดตามว่ามีวัตถุประสงค์หลักอะไร มีการก าหนดการติดตามและประเมินผลไว้หรือไม่ ถ้าก าหนดไว้แล้วมี 
ความชัดเจนเพียงใด ใครเป็นผู้รับผิดชอบ ใครเป็นผู้ใช้ผลการติดตาม เป็นต้น จากนั้นศึกษาว่าผู้ใช้ผลการน าผล
ไปใช้ประโยชน์อย่างไร เมื่อใด ข้อมูลหลัก ๆ ที่ต้องการคืออะไร ต้องการให้รายงานผลอย่างไร มีข้อเสนอในการ
ติดตามผลอย่างไร ซึ่งการศึกษาดังกล่าวอาจใช้วิธีสัมภาษณ์และ/หรือสังเกตแล้วน าผลที่ได้มาก าหนดเป็น 
วัตถุประสงค์และขอบเขตในการติดตาม    

2.2 วางแผนติดตามและประเมินผล จะน าวัตถุประสงค์และขอบเขตในการติดตามงาน    
จาก ข้อ 2.1 มาวิเคราะห์ แล้วเขียนรายละเอียด ซึ่งประกอบด้วยประเด็นหลัก ๆ คือ วัตถุประสงค์การติดตาม 
แหล่งข้อมูล เวลาที่เก็บข้อมูล วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล และวิธีการวิเคราะห์ข้อมูล จากนั้นสร้างเครื่องมือ ซึ่ง
ส่วนใหญ่จะเป็นแบบสัมภาษณ์หรือแบบสอบถาม ก าหนดการทดลองและปรับปรุงเครื่องมือ    

2.3 ด าเนินการหรือปฏิบัติตามแผนพัฒนาท้องถิ่น เป็นการด าเนินการตามวัตถุประสงค์    
และขั้นตอนที่ได้ก าหนดไว้ ซึ่งสิ่งส าคัญที่ต้องการในชั้นนี้ คือ ข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ ดังนั้น แม้จะวางแผน
พัฒนา ท้องถิ่นไว้ดีและได้ข้อมูลที่มีคุณภาพเพียงใดก็ตาม แต่ถ้าในเชิงปริมาณได้น้อยก็ต้องติดตามเพ่ิมจนกว่า
จะได้ครบ ขั้นต่ าตามท่ีก าหนดไว้ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น    

2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล เป็นการวิเคราะห์ตามวัตถุประสงค์ของการติดตามที่ก าหนดไว้          
แต่ละโครงการตามตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ โดยอาจใช้วิธีการทางสถิติพ้ืนฐาน เช่น การแจงนับ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย   
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน จ านวน เป็นต้น หรืออาจใช้หลายๆ วิธีประกอบกันตามความเหมาะสมของพ้ืนที่องค์การ 
บริหารส่วนต าบลเกาะสาหร่าย      

2.5 รายงานตามแบบแผนพัฒนาท้องถิ่นเป็นการรายงานให้ผู้เกี่ยวข้องทราบโดยรายงาน ตาม
แบบที่ก าหนดไว้ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น ทั้งนี้ การรายงานผลการติดตามแผนงาน โครงการหนึ่ง ๆ อาจมี หลาย
ลักษณะก็ได้ตามความเหมาะสมขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะสาหร่าย ในการรายงานผลการติดตาม 
โครงการอาจเขียนเป็นรายงานเชิงเทคนิคซึ่งประกอบด้วยก็ได้ ความเป็นมาของโครงการที่จะติดตามโดยสรุป 
วัตถุประสงค์และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการติดตาม ซึ่งจะปรากฏในส่วนที่ 2 และส่วนที่ 3    

2.6 การวินิจฉัยสั่งการ การน าเสนอเพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ปรับปรุง แก้ไขท่ีดี หลังจาก 
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะสาหร่ายหรือผู้เกี่ยวข้อง
หรือผู้มีอ านาจในส านัก กอง ฝ่ายต่าง ๆ ได้รับรายงานสรุปแล้วจะวินิจฉัย/สั่งการ เพื่อแก้ไขปัญหาที่ได้จาก
รายงาน สรุป ซึ่งอาจกระท าโดยตรงหรือเสนอรายงานตามสายบังคับบัญชาก็ได้ตามความเหมาะสมต่อผู้บริหาร
ท้องถิ่น 
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กำรรำยงำนผล    
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะสาหร่าย      

มีอ านาจหน้าที่ในการรายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อ
ผู้บริหาร ท้องถิ่น เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่นและคณะกรรมการพัฒนาขององค์การบริหารส่วน
ต าบลเกาะสาหร่าย โดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี  

กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมของท้องถิ่น    

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ด าเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมท้องถิ่น 
ในระดับชุมชนและทั้งในเขตองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และรวมทั้งต าบล อ าเภอ และองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ข้างเคียง ซึ่งมีปฏิสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน กับสภาพแวดล้อมภายใต้สังคมที่เป็นทั้งระบบเปิดมากกว่า
ระบบปิด ในปัจจุบัน โดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมเป็นการวิเคราะห์ทั้งภายนอกและภายใน ดังนี้   ปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ข้างเคียง ซึ่งมีปฏิสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน กับสภาพแวดล้อมภายใต้สังคมที่เป็นทั้งระบบเปิดมากกว่า
ระบบปิด ในปัจจุบัน โดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมเป็นการวิเคราะห์ทั้งภายนอกและภายใน ดังนี้    

  (1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
ด าเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก เป็นการตรวจสอบ ประเมินและกรองปัจจัยหรือข้อมูลจาก
สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลกระทบต่อท้องถิ่น เช่น สภาพเศรษฐกิจ เทคโนโลยี การเมือง กฎหมาย สังคม 
สิ่งแวดล้อม วิเคราะห์เพื่อให้เกิดการบูรณาการ (integration) ร่วมกันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงาน
ราชการหรือรัฐวิสาหกิจ การวิเคราะห์สภาพ ภายนอกนี้ เป็นการระบุถึงโอกาสและอุปสรรคที่จะต้องด าเนินการ
และแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น    
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(2) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในเป็นการตรวจสอบ ประเมินและกรองปัจจัยหรือข้อมูล
จากสภาพแวดล้อมในท้องถิ่น ปัจจัยใดเป็น จุดแข็งหรือจุดอ่อนที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะแสวงหาโอกาส
พัฒนาและหลีกเลี่ยงอุปสรรคที่อาจจะเกิดขึ้นได้ ซึ่งการติดตามและประเมินผลโดยก าหนดให้มีการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน สามารถท าได้หลายแนวทาง เช่น การวิเคราะห์ห่วงโซ่แห่งคุณค่าภายในท้องถิ่น (value-
chain analysis) การวิ เคราะห์ปัจจัยภายในตามสายงาน (scanning functional resources) เป็นการ
วิเคราะห์ ตรวจสอบ ติดตามองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือวิเคราะห์ ถึงจุดแข็งและจุดอ่อน     การติดตาม
ประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะสาหร่าย    

(1) ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.๒๕๖1–๒๕๖5)    
(2) ด าเนินการตรวจสอบในระหว่างการด าเนินโครงการพัฒนาและกิจกรรมที่ด าเนินการจริง 

ทั้งหมดในพื้นที่ประจ าปีงบประมาณนั้น ว่าสามารถเป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้หรือไม่    
(3) สรุปผลการด าเนินโครงการในแผนพัฒนา      
(4) สรุปผลการประเมินความพึงพอใจ     
(5) เปรียบเทียบผลการด าเนินงานในปีที่ผ่านมาและปีปัจจุบัน    
(6) เสนอแนะความคิดเห็นที่ได้จากการติดตามและประเมินผล 
  

4. เครื่องมือกำรติดตำมและประเมินผล 
เครื่องมือการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น (Monitoring and evaluation 

tools for local development plans) เป็นสิ่งของ วัสดุ อุปกรณ์หรือเทคนิควิธีการที่คณะกรรมการติดตาม
และ ประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะสาหร่าย ใช้ในการเก็บข้อมูลการติดตามผลรวมทั้ง
โดยการ พิจารณาเลือกใช้เครื่องมือและเทคนิควิธีการที่คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
ท้องถิ่นได้คิดสร้าง ไว้เพ่ือใช้ในการติดตามและประเมินผล เช่น แบบสอบถามวัดทัศนคติ มาตราส่วนประมาณ
ค่า และวิธีการ เป็นต้น และหรือโดยการสร้างเครื่องการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นได้แก่ 
แบบสอบถาม (Questionnaires)  แบบสัมภาษณ์  (Interview) และแบบสังเกตการณ์  (Observation) เป็น
ต้น  โดยอาศัยสภาพพ้ืนที่ทั่วไป อ านาจ หน้าที่ ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะสาหร่าย รวมถึงผู้มี
ส่วนได้เสียในท้องถิ่นรวมทั้งเกณฑ์มาตรฐานแบบต่าง ๆ ที่ได้ก าหนดขึ้นหรือการน าไปทดลองใช้เพ่ือปรับปรุง
แก้ไขแล้ว จึงน าเครื่องมือการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นไปใช้ในการปฏิบั ติงานจริงหรือ
ภาคสนาม  ด าเนินการส ารวจและเก็บข้อมูล วิเคราะห์ ข้อมูล สรุปข้อมูลที่เป็นจริงต่อไป    

 
4.1 กรอบและแนวทำงในกำรติดตำมและประเมินผล    
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะสาหร่าย ได้

ก าหนด กรอบและแนวทางและวิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา โดยอาศัยหนังสือ
กระทรวงมหาดไทย และคู่มือของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ดังนี้        

1. หนังสือกระทรวงมหาดไทย ด่วนที่สุด ที่ มท ๐๘๑๐.3/ว2931 ลงวันที่ 15 พฤษภาคม 
๒๕62 เรื่อง ซักซ้อมแนวทางการทบทวนแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2561-2565) ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น    

2. หนังสือกระทรวงมหาดไทย ด่วนที่สุด ที่ มท ๐๘๑๐.3/ว6732 ลงวันที่ 6 พฤศจิกายน 
๒๕62 เรื่องซักซ้อมแนวทางการด าเนินการตามแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

กรอบเวลา (time & timeframe) ความสอดคล้อง (relevance) ความพอเพียง (adequacy) 
ความก้าวหน้า (progress) ประสิทธิภาพ (efficiency) ประสิทธิผล (effectiveness) ผลลัพธ์ และผลผลิต 
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(outcome and output) การประเมินผลกระทบการประเมินผลกระบวนการ (process evaluation) 
มีรายละเอียดดังนี้    

(๑) กรอบเวลา (time & timeframe) การด าเนินโครงการเป็นไปตามห้วงเวลาที่ก าหนด
เอาไว้ในแผนการด าเนินงานหรือไม่และเป็น ห้วงเวลาที่ด าเนินการเหมาะสมต่อถูกต้องหรือไม่ มีความล่าช้า
เกิดข้ึนหรือไม่ โดยก าหนดกรอบระยะเวลา ดังนี้     

- ประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหาร        
ส่วนต าบลเกาะสาหร่าย อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง      

- สรุปผลการติดตามและประเมินผลทุกปีงบประมาณ      
- รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อนายก 

องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะสาหร่ายภายในก าหนดเวลา เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอสภาท้องถิ่น /
คณะกรรมการ พัฒนาท้องถิ่นภายในระยะเวลาที่ก าหนด    

(๒) ความสอดคล้อง (relevance) มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ แผนการบริหารราชการแผ่นดิน ยุทธศาสตร์ประเทศ ค่านิยมหลักของคนไทย นโยบายของรัฐบาล 
ยุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่มจังหวัด ยุทธศาสตร์ การพัฒนาจังหวัด ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในเขตจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนา ต าบล แผนชุมชน วิสัยทัศน์ พันธกิจ จุดมุ่งหมาย เพ่ือการ
พัฒนา แนวทางการการพัฒนา นโยบายผู้บริหาร รวมทั้ง ปัญหาความต้องการของประชาคมและชุมชน   

(๓) ความพอเพียง (adequacy) การบรรจุโครงการในแผนพัฒนาเป็นโครงการที่มีความ
จ าเป็นต่อประชาชนในชุมชน สามารถ แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้ในชุมชน และสามารถด าเนินการได้ตามอ านาจ
หน้าที่ของท้องถิ่นโดยค านึงถึงงบประมาณ ของท้องถิ่น    

(๔) ความก้าวหน้า (Progress)     พิจารณาถึงความก้าวหน้าในอนาคตของท้องถิ่น กรอบของ
ความก้าวหน้าแผนงาน โครงการ ต่าง ๆ วัดจากรายการที่เป็นโครงการในรอบ 5 ปี วัดได้จากช่องปีงบประมาณ
และท่ีผ่านมา โครงการที่ต่อเนื่องจาก ปีงบประมาณท่ีผ่านมา  
   4.๑ ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีโครงสร้างพ้ืนฐานที่ดี มีถนนในการสัญจรไปมาได้
สะดวก ปลอดภัย ประชาชนมีน้ าใช้ ในการอุปโภค-บริโภคทุกครัวเรือน ประชาชนมีไฟฟ้าใช้ครบทุกครัวเรือน 
และมีไฟฟ้าสาธารณะครบทุกจุด มีแหล่งน้ าในการเกษตรเพียงพอ       

 
4.๒ ด้านงานส่งเสริมคุณภาพชีวิตเด็กได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทุกคน ผู้สูงอายุ ผู้

พิการ ผู้ป่วยเอดส์ ผู้ด้อยโอกาสได้รับการ ดูแลอย่างท่ัวถึง กลุ่มอาชีพมีความเข้มแข็ง โรคติดต่อ โรคระบาด โรค
อุบัติใหม่ลดลง สภาพความเป็นอยู่ดีข้ึนมีที่อยู่อาศัยที่มีสภาพมั่นคงแข็งแรง ประชาชนมีสุขภาพร่างกายแข็งแรง     

4.๓ ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อยประชาชน
ได้รับความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ชุมชนปลอดยาเสพติด ปลอดการพนัน อบายมุข การทะเลาะวิวาท          

 4.๔ ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจ การวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม 
และการท่องเที่ยวมีการขยายตัวทางเศรษฐกิจ การพาณิชยกรรมเพ่ิมมากขึ้น มีการท่องเที่ยวในท้องถิ่นเพ่ิม 
มากขึ้น ประชาชนมีรายได้เพ่ิมข้ึนและเพียงพอในการด ารงชีวิต       

 4.๕ ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม
ทรัพยากรธรรมชาติไม่ถูกท าลาย สภาพแวดล้อมในชุมชนดีขึ้น ปราศจากมลภาวะที่เป็นพิษ ขยะในชุมชนลดลง
และถูกก าจัดอย่างเหมาะสม ปริมาณน้ าเลียลดลง การระบายน้ าดีขึ้น         

 4.๖ ด้านการศึกษา การกีฬา ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น ยังคงอยู่และได้รับการส่งเสริม อนุรักษ์สู่
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คนรุ่นต่อไป ประชาชน เด็กและเยาวชนในท้องถิ่นมีจิตส านึก เกิดความตระหนัก และเข้ามามีส่วนร่วมใน การ
อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และสืบสานภูมิปัญญาและคุณค่าความหลากหลายทางวัฒนธรรม ทั้งที่เป็นชีวิต ค่านิยมที่ดีงาม 
และความเป็นไทย รวมทั้งได้เรียนรู้ความส าคัญ รู้จักวิถีชีวิต รู้ถึงคุณค่าของประวัติศาสตร์ในท้องถิ่น ความ
เป็นมา และวัฒนธรรม ทั้งประเพณีเฉพาะของท้องถิ่น อันจะสร้างความภูมิใจและจิตส านึกในการรักษา
วัฒนธรรมประเพณี ของท้องถิ่นสืบไป     

 4.7 ด้านการบริหารจัดการที่ดีและการบริการสาธารณะมีการปรับปรุงระบบการ
สื่อสาร เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการเข้าถึงของประชาชน บุคลากรมีศักยภาพในการบริการ ประชาชนมีความ
พึงพอใจ    

(๕) ประสิทธิภาพ (efficiency) ติดตามและประเมินโครงการที่ด าเนินการว่าสามารถ
ด าเนินการได้บรรลุวัตถุประสงค์หรือไม่ มีผลกระทบเกิดขึ้นหรือไม่ ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจหรือไม่ 
การด าเนินโครงการสามารถแก้ไขปัญหาของ ชุมชนได้หรือไม่ งบประมาณถูกใช้ไปอย่างประหยัดและคุ้มค่า
หรือไม่ เช่น วัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ถูกใช้ไปอย่าง คุ้มค่า มีการบ ารุงรักษาและซ่อมแซม มีการปรับปรุงหรือไม่    

(๖) ประสิทธิผล (effectiveness) ประชาชนมีความพึงพอใจมากน้อยเพียงใด ปัญหาของ
ชุมชน ประชาชนได้รับการแก้ไขหรือไม่ มีผลกระทบต่อประชาชนในชุมชนหรือไม่    
   (๗) ผลลัพธ์และผลผลิต (outcome and output) ประชาชน ชุมชน ได้รับอะไรจากการ
ด าเนินโครงการของต าบล ซึ่งส่งผลไปถึงการพัฒนาระดับ จังหวัด ระดับภาคและระดับประเทศ  
  (๘) การประเมินผลกระทบการประเมินผลกระบวนการ (process evaluation) เป็นการ
ประเมินถึงผลกระทบต่อชุมชนและสังคมและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยพิจารณาถึง ผลกระทบต่อสุขภาพของ
ประชาชน สังคม สิ่งแวดล้อม ธรรมชาติ เศรษฐกิจ ว่ามีผลกระทบเกิดขึ้นอย่างไร สาเหตุ จากอะไร ประเมินผล
กระบวนการการด าเนินงานโครงการ กระบวนการเหมาะสม ถูกต้องหรือไม่ ก าหนดแนวทางการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมการติดตามและประเมินผลมีความจ าเป็นที่จะต้อง วิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลเกาะสาหร่าย ทั้งในระดับหมู่บ้านและระดับต าบล รวมถึงอ าเภอ และจังหวัด เนื่องจากมี
ความสัมพันธ์และปฏิสัมพันธ์ในเชิงการพัฒนาท้องถิ่นแบบองค์รวม 
 
 4.2 ระเบียบ หรือหนังสือสั่งกำรในกำรติดตำมและประเมินผล      
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบล 
ก าหนดระเบียบ วิธีในการติดตามและประเมินผล ดังนี้      
  (1) แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบล 
เกาะสาหร่ายหรือตรวจสอบให้เป็นปัจจุบัน ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนา
ท้องถิ่น พ.ศ.2548 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2561 โดยมีภาคประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการเป็น
คณะกรรมการ ติดตามและประเมินผล      
  (2) การบันทึกข้อมูลและติดตามประเมินผลในแบบรายงานตามหนังสือกระทรวงมหาดไทย 
ด่วนที่สุด ที่ มท 0810.3/ว 2931 ลงวันที่ 15 พฤษภาคม 2562 เรื่อง ซักซ้อมแนวทางการทบทวน
แผนพัฒนา ท้องถิ่น (พ.ศ.2561 - 2565) ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น           
  (3) ก าหนดเค้าโครง รายละเอียด และวิธีการการติดตามและประเมินผลตามหนังสือ 
กระทรวงมหาดไทย ที่ มท 0810.3/ว 6732 ลงวันที่ 6 พฤศจิกายน 2562 เรื่อง ซักซ้อมแนวทางการ 
ด าเนินการตามแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และตามที่คณะกรรมการติดตามและประเมินผล
ก าหนด ทั้งนี้ การก าหนดเค้าโครงและรายละเอียด หรือวิธีการ การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น
ได้ตามความ เหมาะสมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      
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  (4) การติดตามและประเมินผลด้วยระบบ e-plan (www.dla.go.th)      
 4.3. กำรก ำหนดเครื่องมือที่ใช้ในกำรติดตำมและประเมินผล      
  (1) การสัมภาษณ์ (Interviews) อาจเป็นการสัมภาษณ์เดี่ยว หรือกลุ่มก็ได้ การสัมภาษณ์     
เป็นการยืนยันว่าผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ผู้ได้รับผลกระทบมีความเกี่ยวข้องและได้รับผลกระทบในระดับใด โดยทั่วไป     
การสัมภาษณ์ถูกแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ การสัมภาษณ์แบบเป็นทางการหรือกึ่งทางการ (formal or 
semiformal interview) ซึ่งใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (structure interviews) ด าเนินการสัมภาษณ์ 
และการ สัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ (informal interview) ซึ่งคล้าย ๆ กับการพูดสนทนาอย่างไม่มีพิธีรีตอง 
ไม่เคร่งครัด ในขั้นตอน     
  (2) การสังเกต (Observations) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การ 
บริหารส่วนต าบลเกาะสาหร่าย ใช้การสังเกตเพ่ือเฝ้าดูว่าก าลังเกิดอะไรขึ้นกับการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การ
บริหาร ส่วนต าบลเกาะสาหร่าย มีการบันทึกการสังเกต แนวทางในการสังเกต และก าหนดการด าเนินการ
สังเกต               
    (๒.1) การสังเกตแบบมีส่วนร่วม (Participant observation) เป็นวิธีการสังเกตที่
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลเข้าไปใช้ชีวิตร่วมกับประชาชาชนในหมู่บ้านหรือตัวบุคคล ชุมชน มี
กิจกรรมร่วมกัน  
   (๒.2) การสังเกตแบบ ไม่มีส่วนร่วม (Non-participant observation) หรือการ
สังเกตโดยตรง (Direct observation) เป็นการสังเกต บันทึกลักษณะทางกายภาพ โครงสร้าง และ
ความสัมพันธ์ของผู้มีส่วนได้เสียในชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น       
  (3)  การส ารวจ (surveys) ในที่นี่หมายถึง การส ารวจเพ่ือประเมินความคิดเห็น การรับรู้  
ทัศนคติ ความพึงพอใจ ความจ าเป็น ความต้องการของประชาชนในต าบลเกาะสาหร่าย คณะกรรมการติดตาม
และ ประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะสาหร่ายจะมีการบันทึกการส ารวจ และทิศทางการ
ส ารวจไว้เป็น หลักฐาน โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลจะด าเนินการในพ้ืนที่จากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
เจ้าหน้าที่ บุคลากร ขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะสาหร่าย ข้อมูลที่มีอยู่ตามธรรมชาติ พฤติกรรม ความ
ต้องการ ซึง่ศึกษาได้โดยวิธีการสังเกตและสามารถวัดได้     
  (4) เอกสาร (Documents) การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์และโครงการมีความ
จ าเป็น อย่างยิ่งที่จะต้องใช้เอกสาร ซึ่งเป็นเอกสารที่เกี่ยวข้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนา ปัญหาความต้องการ
ของประชาชน ในท้องถิ่น สาเหตุของปัญหา แนวทางการแก้ไขปัญหาหรือแนวทางการพัฒนา ตลอดจน
เป้าประสงค์ ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ แผนงาน ผลผลิตหรือโครงการ วิสัยทัศน์ขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะ
สาหร่าย     
 4.4 กำรออกแบบกำรติดตำมและประเมินผล      
  ออกแบบเพ่ือการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา มีเป้าหมายเพ่ือมุ่งตอบปัญหาการ
ติดตามและประเมินผลได้อย่างตรงประเด็น อธิบายหรือควบคุมความผันแปรของโครงการเพ่ือการพัฒนา
ท้องถิ่นจะเกิดข้ึนได้ ซึ่งประกอบด้วย     
  แบบที่ 1 แบบการประเมินตนเอง เพ่ือเป็นการก ากับการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น     
  แบบที่ 2 แบบติดตามผลการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     
  แบบที่ 3 แบบการประเมินแบบมีส่วนร่วม เพ่ือประเมินความพึงพอใจต่อผลการด าเนินงาน 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในภาพรวม และในแต่ละยุทธศาสตร์     
  แบบที่ 4 แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์เพ่ือความสอดคล้อง 
แผนพัฒนาท้องถิ่น     
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  แบบที่ 5 แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลโครงการเพ่ือความสอดคล้อง 
แผนพัฒนาท้องถิ่น    

  ขอบเขตกำรประเมิน 
 การติดตามประเมินผลแผนพัฒนาในครั้งนี้ เป็นการติดตามประเมินผลจากเอกสารแผนพัฒนา

ท้องถิ่นปี(พ.ศ.2561-256๕) และเอกสารการงบประมาณ (256๓) ขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะ
สาหร่าย ซึ่งเป็นการติดตามประเมินผลว่าโครงการต่างๆที่บรรจุไว้ในแผนพัฒนาท้องถิ่น สามารถน าไปปฏิบัติได้
มากน้อยเพียงใด นอกจากนี้ ยังได้ประเมินความพึงพอใจต่อผลการด าเนินงานในภาพรวม โดยได้จัดท า
แบบสอบถามความพึงพอใจของประชาชน ในหมู่บ้านต่างๆ คือ 

      หมู่ที่ 1 จ านวน 20  ชุด  ประชาชนตอบแบบสอบถาม จ านวน 10  คน 
       หมู่ที่ 2 จ านวน 20  ชุด  ประชาชนตอบแบบสอบถาม จ านวน  10  คน 
       หมู่ที ่3 จ านวน 20  ชุด  ประชาชนตอบแบบสอบถาม จ านวน 10  คน 
       หมู่ที่ 4 จ านวน 10  ชุด  ประชาชนตอบแบบสอบถาม จ านวน   5  คน 
       หมู่ที่ 5 จ านวน 20  ชุด  ประชาชนตอบแบบสอบถาม จ านวน 15  คน 
       หมู่ที่ 6 จ านวน 20  ชุด  ประชาชนตอบแบบสอบถาม จ านวน 15  คน 
       หมู่ที่ 7 จ านวน 20  ชุด  ประชาชนตอบแบบสอบถาม จ านวน 10  คน 
       หมู่ที่ 8 จ านวน 10  ชุด  ประชาชนตอบแบบสอบถาม จ านวน   7  คน 
           
        รวมทั้งสิ้น       จ ำนวน  82  ชุด   

 5. ประโยชน์ของกำรติดตำมและประเมินผล  
  การติดตามและประเมินผลมีประโยชนที่ส าคัญคือ การน าไปใช้แก้ไขปัญหาต่าง ๆ ระหว่าง
ด าเนิน โครงการ รองลงมาคือน าไปใช้ส าหรับวางแผนการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นในอนาคต ประโยชน์ต่าง ๆ 
แยกเป็น หัวข้อได้ ดังนี้    
  1. ได้ทราบถึงสถานภาพและสถานการณ์ต่าง ๆ ของการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นและการ 
ด าเนินการตามโครงการ ซึ่งจะท าให้วิธีการปฏิบัติด าเนินการไปแนวทางเดียวกัน     
  2. ได้ทราบถึงข้อดี ข้อเสีย ข้อบกพร่องต่าง ๆ ตลอดจนปัจจัยที่ท าให้แผนพัฒนาท้องถิ่นและ
การ ด าเนินการตามโครงการพัฒนาท้องถิ่นมีปัญหา ท าให้สามารถแก้ไขได้ทุกจุด ตรงเป้าหมายอย่างทันท่วงที            
ทั้งในปัจจุบันและอนาคต    
  3. ช่วยให้การใช้ทรัพยากรต่าง ๆ เกิดความประหยัด คุ้มค่าไม่เสียประโยชน์ ประหยัดเวลา 
งบประมาณ และทรัพยากรในการด าเนินโครงการพัฒนาท้องถิ่น  
    4. สามารถเก็บรวมรวม วิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับรายละเอียด ความต้องการ สภาพ
ปัญหา ต่าง ๆ ที่จะน าไปจัดท าเป็นโครงการเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น เพ่ือน าเสนอโครงการในเชิงสถิติหรือข้อมูลที่เป็น
จริงท าให้ได้รับความเชื่อถือและการยอมรับจากประชาชน ผู้มีส่วนได้เสีย หน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์กร
ต่าง ๆ    
  5. กระตุ้นให้ผู้ปฏิบัติงานและผู้เกี่ยวข้องกับการพัฒนาท้องถิ่น การจัดท าโครงการและ
รับผิดชอบ โครงการ มีความส านึกต่อหน้าที่ความรับผิดชอบ และกระตือรือร้นในการแก้ไข ตลอดจนปรับปรุง
รายละเอียด เนื้อหา ข้อมูลให้เป็นปัจจุบันเสมอ    
  6. การวินิจฉัย สั่งการ ผู้บริหาร ปลัด รองปลัด ส านัก กอง ๆ ขององค์การบริหารส่วนต าบล     
สามารถวินิจฉัย สั่งการได้อย่างถูกต้อง ชัดเจน รัดกุมมีเหตุมีผลในการพัฒนาท้องถิ่นให้สอดคล้องกับ สภาพ
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ความเป็นจริงและตามอ านาจหน้าที่ นอกจากนี้ยังสามารถก าหนดมาตรการต่าง ๆ ส าหรับการปรับปรุงแก้ไข 
และป้องกันความผิดพลาดที่จะเกิดขึ้นได้     
  7. ท าให้ภารกิจต่าง ๆ ของบุคลากรในองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะสาหร่ายแต่ละคน 
ส านัก/กอง ต่าง ๆ มีความสอดคล้องกัน ประสานการท างานให้เป็นองค์รวมของหน่วยงาน ท าให้เป้าหมายของ
องค์การบริหาร ส่วนต าบลเกาะสาหร่าย เกิดความส าเร็จตามเป้าหมายหลัก มีความสอดคล้องและเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล    
  8. สามารถรักษาคุณภาพของงานหรือภารกิจให้เป็นไปและตรงตามวัตถุประสงค์ของโครงการ 
กิจกรรม งานต่าง ๆ และประชาชนพึงพอใจเมื่อได้รับการบริการประชาชนในเขตต าบลเกาะสาหร่าย 
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คณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำ 

 องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะสาหร่ายได้ถือปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท า
แผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2559  ข้อ 28  
จึงแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะสาหร่าย 
ประกอบด้วย 

1. นายส าสูเด็น   ใบดี  สมาชิกสภาฯ  ประธานกรรมการ 
2. นายโหยบ  เดวาลัย  สมาชิกสภาฯ   กรรมการ 
3. นายอับดุลเล๊าะห์ เส็นสมมาตร สมาชิกสภาฯ   กรรมการ 
4. นายนพดล  มงเล่ห์   ผู้แทนประชาคม   กรรมการ 
5. นายอ าสอด  บนหลี  ผู้แทนประชาคม   กรรมการ 
6. นายชัยชนะ  แก้วมณี  ผู้แทนหน่วยงาน   กรรมการ 
7. นางบุญเจือ  เตส่วน  ผู้แทนหน่วยงาน   กรรมการ 
8. นายย๊ะ  แซะอาหล า  ผู้ทรงคุณวุฒิ   กรรมการ 
9. นายสุรัช  สุวาหล า  ผู้ทรงคุณวุฒิ   กรรมการ 
10. นายมูฮ าหมัดชุกรี  บุกโล           ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ กรรมการ 
11. นางสาวอุไรวรรณ  โกบปุเลา หัวหน้าส านักปลัด  เลขานุการ 
12. นายนพดล  อุมาจิ         นักวิเคราะห์นโยบายและแผน   ผู้ช่วยเลขานุการ 

  อ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำ 
  1.  ก าหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผน 

  2.  ด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
   3.  รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหาร
ท้องถิ่นเพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น พร้อมทั้งประกาศผลการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงาน
ผลและเสนอความเห็นดังกล่าวและต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวัน  โดยอย่างน้อยปีละ
หนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี   

  4.  แต่งตั้งคณะอนุกรรมการหรือคณะท างานเพ่ือช่วยปฏิบัติงานตามที่เห็นสมควร 
 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะสาหร่ายได้มี

การประชุมเพ่ือก าหนดแนวทางและวิธีการในการติดตามและประเมินผล  โดยพิจารณาให้ใช้คู่มือการติดตาม
และประเมินผลการจัดท าและแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 

 

 

 

...................................................................................................  
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ส่วนท่ี  2 
แผนยุทธศำสตร์กำรพฒันำขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเกำะสำหร่ำย 

-------------------------------- 
 องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะสาหร่าย ได้ก าหนดแนวทางในการติดตามและประเมินผลการ

ด าเนินงานตามแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2561 – 256๕)  โดยพิจารณาความสอดคล้องของโครงการพัฒนา
กับนโยบายของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะสาหร่าย ที่ได้แถลงต่อสภาองค์การบริหารส่วนต าบล
เกาะสาหร่าย วิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์การพัฒนา ยุทศาสตร์ชาติ 20 ปี ยุทศาสตร์จังหวัดสตูล และการจัดสรร
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีส าหรับโครงการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ต่างๆ  เพ่ือจัดท าเป็นรายงานการติดตาม
และประเมินผลภาพรวมของความส าเร็จ ในการด าเนินงานตามโครงการพัฒนาในยุทธศาสตร์ต่างๆ ที่ได้รับการ
จัดสรรงบประมาณ ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

  การสรุปนโยบายของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะสาหร่าย วิสัยทัศน์  และ
ยุทธศาสตร์การพัฒนา ในแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2561 – 256๕)  และการจัดสรรงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  เพ่ือให้เห็นภาพรวมของทิศทางการพัฒนาที่องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะ
สาหร่าย ได้ก าหนดไว้และน ามาใช้เป็นกรอบในการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานต่อไป 

2.1 วิสัยทัศน์ในกำรพัฒนำท้องถิ่น 
“ต ำบลน่ำอยู่ คู่คุณภำพชีวิตที่ดี ส่งเสริมให้มีกำรศึกษำ ยึดมั่นหลักศำสนำ 

รักษำวัฒนธรรม น ำพำเศรษฐกิจพอเพียง 
เมืองท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์ เขตอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติ ” 

2.2 พันธกิจกำรพัฒนำท้องถิ่น 
 1. พัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐานของท้องถิ่น ให้มีมาตรฐาน และเพียงพอต่อความต้องการของ
ประชาชน 
  2. พัฒนา และปรับปรุงภูมิทัศน์ในพื้นที่ เพ่ือให้เป็นสถานที่พักผ่อน หย่อนใจ และเป็นแหล่งท่องเที่ยว
ของชุมชน 
  3. ส่งเสริม และสนับสนุนการพัฒนาอาชีพส าหรับประชาชนที่สอดคล้องกับเศรษฐกิจพอเพียง และ
เพ่ิมประสิทธิภาพของกลุ่มอาชีพให้พึ่งตนเองได้ 
  4. พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในต าบล ให้อยู่ดีมีสุข และมีสุขภาพพลานามัยที่สมบูรณ์ 
  5. สนับสนุนการสร้างความเข้มแข็งของหมู่บ้าน/ชุมชน และประชาชนในท้องถิ่นได้รับความปลอดภัย 
และในชีวิตและทรัพย์สิน 
  6. ส่งเสริม สนับสนุนการปฏิบัติตามหลักค าสอนของศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี 
ที่ดี และภูมิปัญญาของท้องถิ่น 
  7. ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพ่ือยกระดับมาตรฐานการศึกษาเรียนรู้ของคนใน
ท้องถิ่น   
  8. ส่งเสริม สนับสนุนการอนุรักษ์ และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของท้องถิ่น  
  9. พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กร ให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
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2.3 จุดมุ่งหมำยเพื่อกำรพัฒนำขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเกำะสำหร่ำย 
  1. ประชาชนได้รับริการระบบสาธารณูปโภค และสาธารณูปการอย่างเชื่อมโยง ครอบคลุมและทั่วถึง
ทุกหมู่บ้าน เช่น การคมนาคม และน้ าเพ่ือการอุปโภค และบริโภค 
  2. สภาพ้ืนที่และแหล่งท่องเที่ยวในต าบล มีความสะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อย โดยการร่วมกันดูแล 
และรักษาความสะอาดของคนในหมู่บ้าน/ชุมชน 
  3. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี และมีรายได้พอเพียง โดยยึดหลักแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ใน
การด าเนินชีวิต เพื่อให้เกิดความเข้มแข็งของสถาบันครอบครัว 
  4. ประชาชนอาศัยอยู่ร่วมกันในหมู่บ้าน/ชุมชน อย่างมีความสุข และมีความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สิน 
  5. ภาคประชาชนมีความเข้มแข็ง มีความรัก ความสามัคคี ความสมานฉันท์ และมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาท้องถิ่น 
  6. ประชาชนในต าบล ด าเนินชีวิตอย่างคุณธรรม ยึดมั่นในหลักค าสอนของศาสนา และรักษา
เอกลักษณ์ทางศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีท่ีดีและภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างมั่นคง 
  7. ประชาชนในต าบล เห็นความส าคัญของการศึกษา มีความรู้ ความเข้าใจ และสามารถร่วมกัน
วางแผนพัฒนาท้องถิ่น  
  8. ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมในพ้ืนที่ มีความสมบูรณ์ สามารถร่วมกันบริหารจัดการเพ่ือให้
ใช้ประโยชน์ได้อย่างทั่วถึง และมีความยั่งยืน 
  9. ผู้บริหาร สมาชิกสภาท้องถิ่น บุคลากรของท้องถิ่น และประชาชนมีความรู้ ความเข้าใจ และมี
จิตส านึกรับผิดชอบร่วมกัน สามารถพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพและตอบสนองปัญหาและ
ความต้องการของประชาชนได้อย่างทั่วถึงและเป็นธรรม 
 
2.4 ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเกำะสำหร่ำย       

     1.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
  2.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและการส่งเสริมการท่องเที่ยว 

  3.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
  4.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคม และความสงบเรียบร้อย 
    5.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม  
  6.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  7.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการองค์กร 
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 จุดมุ่งหมำยเพื่อกำรพัฒนำในอนำคต ประกอบด้วย     

  จุดมุ่งหมำยที่ 1 ด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำน       
  “เป้าหมาย” มุ่งพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานในเขตพ้ืนทีใ่ห้มีมาตรฐานและทั่วถึง เพ่ือสนับสนุนการ
ด าเนินการตามยุทธศาสตร์อ่ืนๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการคมนาคมขนส่งและสะพานเทียบเรือให้มีมาตรฐาน 
เพ่ือความปลอดภัยของประชาชนและนักท่องเที่ยว     
  จุดมุ่งหมำยที่ 2 ด้ำนงำนส่งเสริมคุณภำพ       
  “เป้าหมาย” พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในต าบลเกาะสาหร่ าย ด้านความรู้  
ความสามารถ ทักษะการประกอบอาชีพ ให้มีความมั่นคงในการด ารงชีวิต ส่งเสริมคนในสังคม ชุมชนให้มี
คุณธรรม มีความพอประมาณ และมีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้รอบรู้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงของ 
สังคม มุ่งเสริมสร้างสุขภาวะที่ดีของประชาชน ส่งเสริมการจัดบริการสังคมสงเคราะห์แก่เด็ก สตรี คนชรา 
ผู้ด้อยโอกาส และผู้พิการ     
  จุดมุ่งหมำยที่ 3 ด้ำนกำรจัดระเบียบชุมชน สังคม และกำรรักษำควำมสงบเรียบร้อย      
   “เป้าหมาย” ส่งเสริมให้ประชาชนมีความรู้ ความเข้าใจในการปกครองระบอบ ประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข รวมทั้งส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือระหว่างองค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่นใน
การท างานร่วมกัน และมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหายาเสพติด ปัญหาอบายมุขและการเสริมสร้ าง
ความสมานฉันท์ของชุมชนในท้องถิ่น  
  จุดมุ่งหมำยที่ 4 ด้ำนกำรพัฒนำเศรษฐกิจกำรส่งเสริมกำรลงทุนพำณิชยกรรมและกำร
ท่องเที่ยว       
  “เป้าหมาย” มุ่งปรับโครงสร้างทางเศรษฐกิจของต าบลเกาะสาหร่าย โดยการส่งเสริมสนับสนุน 
ให้ประชาชนและเกษตรกรในพ้ืนที่ ด ารงชีวิตตามแนวทางพระราชด าริ “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” ส่งเสริมให้ 
เกษตรกรมีการรวมพลังกันในรูปกลุ่มหรือสหกรณ์ ร่วมแรงร่วมใจกันในการด า เนินการในด้านการผลิตและ
การตลาด เพ่ือสร้างชุมชนให้เข้มแข็งและมีส่วนร่วมในการพัฒนา รวมทั้งประสานความร่วมมือกับหน่วยงาน 
ภาคธุรกิจ หน่วยงานภาครัฐ และองค์กรเอกชนที่เกี่ยวข้อง บริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวที่มีอยู่เดิมให้มี
ประสิทธิภาพและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวแหล่งใหม่ ให้มีศักยภาพและมีความหลากหลาย ภายใต้การมีส่วนร่วม
และจิตส านึกของการเป็นเจ้าบ้านที่ดี     
  จุดมุ่งหมำยที่ 5 ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรและกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติ สิ่งแวดล้อม      
  “เป้าหมาย” เพ่ือการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม รักษาไว้ซึ่งความ
หลากหลายทางชีวภาพ ระบบนิเวศ และทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่ อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติไว้ตามหลัก 
“ความสมดุล” น าทรัพยากรมาใช้ประโยชน์ภายใต้หลัก “ความพอเพียงและความเอ้ืออาทร” ของวิถีชีวิต
ท้องถิ่นที่มีความสัมพันธ์และมีการพ่ึงพิงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม สร้างองค์ความรู้ในการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมร่วมกันทุกภาคส่วน เพ่ือสร้างหลักประกันว่าทรัพยากรธรรมชาติจะยั งคง 
ความอุดมสมบูรณ์ สามารถเป็นรากฐานในการด ารงชีวิตของคนในท้องถิ่นให้อยู่เย็นเป็นสุขร่วมกัน     
  จุดมุ่งหมำยที่6 ด้ำนกำรศึกษำ กำรกีฬำ ศำสนำศิลปวัฒนธรรมประเพณี และภูมิปัญญำ
ท้องถิ่น      
  “เป้าหมาย” พัฒนา ส่งเสริมและสนับสนุน ด้านการศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบ พัฒนา
ด้านการกีฬาให้มีมาตรฐาน ท านุบ ารุงศาสนา รักษาศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีอันดีงาม ส่งเสริมการ สืบ
ทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น สร้างองค์ความรู้และสนับสนุนให้มีการต่อยอดความคิด     
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 จุดมุ่งหมำยที่ 7 ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรที่ดีและกำรบริกำรสำธำรณะ 
  “เป้าหมาย” พัฒนากระบวนการบริหารจัดการและการบริการสาธารณะที่มี ประสิทธิภาพประหยัด 
โปร่งใส และเป็นธรรม ส่งเสริมให้ประชาชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงานท้องถิ่น มากที่สุด ส่งเสริมให้
เกิดความร่วมมือระหว่างองค์กรปกครองท้องถิ่นในการท างานร่วมกัน เพ่ือให้เกิด กระบวนการปรองดอง 
 
กำรจัดสรรงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564    
 องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะสาหร่ายได้จัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 
2564  จ านวนทั้งสิ้น   46,000,000  บาท  โดยแยกเป็นงบประมาณรายจ่ายประเภทต่าง ๆ  ดังนี้ 

ตำรำงท่ี 1  แสดงการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายแต่ละประเภทตามหมวดรายจ่าย 

หมวดรำยจ่ำย 
งบประมำณ 
ปี 2564 

คิดเป็นร้อยละของ
งบประมำณรำยจ่ำย 

1. งบกลาง 
2. งบบุคลากร 
3. งบด าเนินงาน 
4. งบลงทุน 
5. งบเงินอุดหนุน 

๗,836,860.00 
๑๒,689,200.00 
๒1,805,944.00 

1,162,500.00 
2,505,496.00 

๑7 
๒8 
47 
2.5 
5.5 

รวม 46,000,000 100 
   
  หน่วยงานต่างๆ ในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะสาหร่าย ได้น างบประมาณ  จ านวน  
46,000,000 บาท  ซึ่งได้รับจัดสรรนี้ ไปใช้ในการด าเนินงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบ  ทั้งในส่วนที่เป็นงาน
บริการที่มีลักษณะเป็นงานประจ าและการด าเนินกิจกรรมที่ก าหนดไว้ตามโครงการพัฒนาต่าง ๆ  เพ่ือ
ตอบสนองนโยบายของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลที่ได้แถลงต่อสภาองค์การบริหารส่วนต าบล        
เกาะสาหร่าย  และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะสาหร่าย  ทั้ง  7  ด้าน    
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ตำรำงที่ 2  กำรจัดสรรงบประมำณในกำรด ำเนินงำนตำมโครงกำรพัฒนำ ( แยกตำมยุทธศำสตร์ ) 
ปีงบประมำณ 2564 
 

ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ 
จ ำนวน 

งบประมำณ 
ที่ได้รับกำรจัดสรร 

คิ ด เ ป็ น ร้ อ ยละ
ของงบประมำณ
โครงกำรทั้งหมด 

1.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 303,8๐๐ 3 
2.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและการส่งเสริมการท่องเที่ยว 50,๐๐๐ 1 
3.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต ๖35,๐๐๐ 6 
4.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคม และความ
สงบเรียบร้อย 

1,694,760 15 

5.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม 600,000 5 
6.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

7,410,000 68 

7.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการองค์กร 240,000 2 

รวมทั้งสิ้น 10,933,560.- 100 

ซึ่งในตารางที่  2  จะเป็นการแสดงข้อมูลการจัดสรรงบประมาณเฉพาะที่ใช้ในการด าเนินงานตาม
โครงการพัฒนาต่าง ๆ  ในแต่ละยุทธศาสตร์การพัฒนา  เพ่ือให้เห็นภาพรวมของการจัดสรรงบประมาณที่
สอดคล้องกับนโยบายของผู้บริหารและการจัดล าดับความส าคัญของการพัฒนา ตามที่ได้ก าหนดไว้ใน
แผนพัฒนาท้องถิ่น  (พ.ศ.2561 – 256๕)  ดังที่ได้กล่าวข้างต้น 
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2.2 กำรติดตำมและประเมินผลโครงกำรปีงบประมำณ พ.ศ. 2564  
ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำและแผนงำน 
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 สรุป โครงการตามแผนงานยุทธศาสตร์ ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) ปีงบประมาณ 
๒๕๖4 ปรากฏโครงการทั้งสิ้นตามแผน จ านวน 246 โครงการ งบประมาณรวม 217,190,080 บาท   
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2. แนวทำงกำรติดตำมและประเมินผล ปีงบประมำณ พ.ศ. 2564          
 2.1 กำรติดตำมและประเมินผลยุทธศำสตร์     
   2.1.1 ความสัมพันธ์ระหว่างแผนพัฒนาระดับมหภาค     
   (1) แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 
2560 มาตรา ๖๕ ก าหนดให้รัฐพึงจัดให้มี ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน 
ตามหลักธรรมาภิบาลเพ่ือใช้เป็นกรอบในการจัดท าแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกันเพ่ือให้เกิด
เป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมายดังกล่าว ยุทธศาสตร์ ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) เป็น
ยุทธศาสตร์ชาติฉบับแรกของประเทศไทยตามรัฐธรรมนูญแห่ง ราชอาณาจักรไทย ซึ่งจะต้องน าไปสู่การ
ปฏิบัติเพื่อให้ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความ มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว 
ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ภายใน ช่วงเวลาดังกล่าว เพ่ือความสุขของคนไทย
ทุกคนในปัจจุบัน ประเทศไทยยังคงมีประเด็นความท้าทาย การพัฒนาในหลายมิติ ทั้งในมิติเศรษฐกิจที่
โครงสร้างเศรษฐกิจยังไม่สามารถขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมอย่างเต็มที่  ผลิตภาพการผลิตของภาคบริการ
และ ภาคเกษตรยังอยู่ในระดับต่ า คุณภาพและสมรรถนะของแรงงานที่ยังไม่สอดคล้องกับความต้องการใน
การ ขับเคลื่อนการพัฒนาของประเทศ  มิติทางสังคม ที่การยกระดับรายได้ของประชาชน การแก้ปัญหา
ด้าน ความยากจนและความเหลื่อมล้ า การพัฒนาคุณภาพการให้บริการและการขยายโอกาส ในการเข้าถึง
ระบบ บริการสาธารณะ ยังคงมีช่องว่างที่สามารถพัฒนาต่อไปได้ มิติสิ่งแวดล้อมที่การฟ้ืนฟูและรักษา 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมยังเป็นประเด็นส าคัญส าหรับการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนและมิติของ
การ บริหารจัดการภาครัฐ ที่ยังขาดความต่อเนื่องและความยืดหยุ่นในการตอบสนองความต้องการในการ
แก้ปัญหา ของประชาชนได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ ซึ่งสถานการณ์ดังกล่าวจะก่อให้เกิดความท้าทายในการ
พัฒนาประเทศ ทั้งในมิติ ความมั่นคง เศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม ประเทศไทยจ าเป็นต้องมีการ
วางแผนยุทธศาสตร์ด้านต่าง ๆ ที่รอบคอบและครอบคลุมเพ่ือเป็นกรอบในการขับเคลื่อนการพัฒนา
ประเทศให้เจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน โดยมีเป้าหมายการพัฒนาประเทศ คือ 
“ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สังคมเป็นธรรม ฐาน
ทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน ” โดยยกระดับศักยภาพของ ประเทศในหลากหลายมิติ พัฒนาคนในทุกมิติและ
ในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ สร้างโอกาสและ ความเสมอภาคทางสังคม สร้างการเติบโตบน
คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และมีภาครัฐของประชาชน เพ่ือประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม 
โดยการประเมินผลการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ ประกอบด้วย    
   ๑) ความอยู่ดีมีสุขของคนไทยและสังคมไทย      
   ๒) ขีดความสามารถในการแข่งขัน การพัฒนาเศรษฐกิจและการกระจายรายได้     
   ๓) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ      
   ๔) ความเท่าเทียมและความเสมอภาคของสังคม     
   ๕) ความหลากหลายทางชีวภาพ คุณภาพสิ่ งแวดล้อม และความยั่ งยืนของ
ทรัพยากรธรรมชาติ  
      ๖) ประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการเข้าถึงการให้บริการของภาครัฐ 
   มิติด้าน “ความมั่นคง”การมีความมั่นคงปลอดภัย จากภัยและการเปลี่ยนแปลงทั้ง
ภายในประเทศและภายนอก ประเทศในทุกระดับ ทั้งระดับประเทศ สังคม ชุมชน ครัวเรือน และปัจเจก
บุคคล และมีความมั่นคงในทุกมิติ ทั้งมิติเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และการเมือง ประเทศ มีความม่ันคง
ในเอกราชและอธิปไตย สังคม มีความ ปรองดองและความสามัคคี ประชาชน มีความมั่นคงในชีวิต มีงาน
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และรายได้ที่ มั่นคง พอเพียงกับการด ารงชีวิต มีที่อยู่อาศัยและความปลอดภัยในชีวิตทรัพย์สิน มีความ
มั่นคงของอาหาร พลังงาน และน้ า    
   มิติด้าน “ความมั่งคั่ง” ประเทศไทยมีการขยายตัวของเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่อง จนเข้าสู่กลุ่ม
ประเทศรายได้สูงความเหลื่อมล้ าของการพัฒนาลดลง ประชากรได้รับผลประโยชน์จากการพัฒนาอย่างเท่า
เทียมกันมากขึ้นมีความสามารถในการแข่งขันสูง สามารถสร้างรายได้ทั้งจากภายในและภายนอกประเทศ 
สร้างฐานเศรษฐกิจและ สังคมแห่งอนาคต และเป็นจุดส าคัญของการเชื่อมโยงในภูมิภาคทั้งการคมนาคม
ขนส่ง การผลิต การค้า การลงทุน และการท าธุรกิจ มีบทบาทส าคัญในระดับภูมิภาคและระดับโลก เกิด
สายสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจและการค้าอย่างมีพลัง ความสมบูรณ์ในทุนที่สามารถสร้างการพัฒนาต่อเนื่อง 
ได้แก่ ทุนมนุษย์ ทุนทางปัญญา ทุนทางการเงินทุนที่เป็นเครื่องมือเครื่องจักร ทุนทางสังคม และทุน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมิติด้าน “ความยั่งยืน” การพัฒนาที่สามารถสร้างความเจริญ รายได้
และคุณภาพชีวิตของประชาชนให้เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจที่ไม่ใช้
ทรัพยากรธรรมชาติเกินพอดี ไม่สร้างมลภาวะต่อ สิ่งแวดล้อมจนเกินความสามารถในการรองรับและ
เยียวยาของระบบนิเวศน์ การผลิตและการบริโภคเป็นมิตรกับ สิ่งแวดล้อม ความอุดมสมบูรณ์ของ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีคุณภาพดีขึ้น คนมีความรับผิดชอบต่อ สังคม มีความเอ้ืออาทร 
เสียสละเพ่ือผลประโยชน์ส่วนรวม ประชาชนทุกภาคส่วนในสังคม ยึดถือและปฏิบัติตาม ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง การพัฒนาประเทศในช่วงระยะเวลาของยุทธศาสตร์ชาติ จะมุ่งเน้นการสร้างสมดุล 
ระหว่างการ พัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยประกอบด้วย ๖ ยุทธศาสตร์ ได้แก่        
  1. ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านความม่ันคง        
  2. ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน        
  3. ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์       
  4. ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม       
  5. ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม       
  6. ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ    
  
 (2) แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับท่ี 12     
  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (ฉบับที่ ๑๒) พ.ศ. ๒๕๖๐–๒๕๖๔ ได้จัดท าขึ้น    
ในช่วงเวลาของการปฏิรูปประเทศท่ามกลางสถานการณ์โลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและเชื่อมโยงกัน   
ใกล้ชิดกันมากข้ึน โดยได้น้อมน าหลัก “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” มาเป็นปรัชญาน าทางในการพัฒนา 
ประเทศต่อเนื่องจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (ฉบับที่ ๙–๑๑) เพ่ือเสริมสร้างภูมิคุ้มกัน และ
ช่วยให้สังคมไทยสามารถยืนหยัดอยู่ได้อย่างมั่นคง เกิดภูมิคุ้มกัน และมีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่าง 
เหมาะสม ส่งผลให้การพัฒนาประเทศสู่ความสมดุลและยั่งยืน ในการจัดท าแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ (ฉบับที่ ๑๒) ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.)  ได้จัดท า
บน พ้ืนฐานของยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖1– ๒๕80) ซึ่งเป็นแผนแม่บท หลักของการพัฒนา
ประเทศและ เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) รวมทั้งการปรับ
โครงสร้างประเทศ ไทยไปสู่ประเทศไทย ๔.๐ ตลอดจนประเด็นการปฏิรูปประเทศ นอกจากนั้นได้ให้
ความส าคัญกับการมีส่วนร่วม ของภาคีการพัฒนาทุกภาคส่วน ทั้งในระดับกลุ่มอาชีพ ระดับภาค และ
ระดับประเทศในทุกขั้นตอนของแผน  อย่างกว้างขวางและต่อเนื่องเพ่ือร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์และทิศ
ทางการพัฒนาประเทศ รวมทั้งร่วมจัดท า รายละเอียดยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ เพ่ือมุ่งสู่ “ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน” การพัฒนาประเทศในระยะแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
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สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ จึงเป็นจุดเปลี่ยนที่ส าคัญในการ เชื่อมต่อกับยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี ในลักษณะ
การแปลงยุทธศาสตร์ระยะยาวสู่การปฏิบัติโดยในแต่ละยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ ได้ก าหนดประเด็นการพัฒนา พร้อมทั้งแผนงาน โครงการ ส าคัญที่ต้องด าเนินการให้
เห็นผลเป็นรูปธรรมในช่วง ๕ ปีแรก ของการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติเพ่ือเตรียมความพร้อมคน สังคม 
และระบบเศรษฐกิจของประเทศให้สามารถปรับตัวรองรับผลกระทบจากการ เปลี่ยนแปลงได้อย่าง
เหมาะสม ขณะเดียวกันยังได้ก าหนดแนวคิดและกลไกการขับเคลื่อนและติดตามประเมินผล ที่ชัดเจน เพ่ือ
ก ากับให้การพัฒนาเป็นไปอย่างมีทิศทางและเกิดประสิทธิภาพ น าไปสู่การพัฒนาเพ่ือประโยชน์สุขที่ยั่งยืน
ของสังคมไทยการพัฒนาประเทศในระยะแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ จะมุ่งบรรลุ 
เป้าหมายในระยะ ๕ ปี ที่จะสามารถต่อยอดในระยะต่อไปเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายการพัฒนาระยะยาว ตาม
ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี โดยมีหลักการส าคัญของแผน ดังนี้     
  ๑. ยึด “หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ต่อเนื่องมาตั้งแต่แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๙ เพ่ือให้ 
เกิดบูรณาการการพัฒนาในทุกมิติอย่างสมเหตุสมผล มีความพอประมาณ และมีระบบภูมิคุ้มกัน ซึ่งเป็น
เงื่อนไข จ าเป็นส าหรับการพัฒนาที่ยั่งยืนโดยมุ่งเน้นการพัฒนาคนให้มีความเป็นคนที่สมบู รณ์ สังคมไทย
เป็นสังคมคุณภาพ      
  ๒. ยึด “คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา” มุ่งสร้างคุณภาพชีวิตและสุขภาวะที่ดีส าหรับคนไทย 
พัฒนาคนให้มีความเป็นคนที่สมบูรณ์มีวินัย ใฝ่รู้ มีความรู้ มีทักษะ มีความคิดสร้างสรรค์ มีทัศนคติที่ดี 
รับผิดชอบ ต่อสังคม มีจริยธรรมและคุณธรรม     
  ๓. ยึด “วิสัยทัศน์ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ปี ” มาเป็นกรอบของวิสัยทัศน์ประเทศไทย       
ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ วิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน        
เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือเป็นคติพจน์ประจ า
ชาติว่า “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” โดยที่วิสัยทัศน์ดังกล่าวสนองตอบต่อผลประโยชน์แห่งชาติ ได้แก่ การมีเอก
ราช อธิปไตย และบูรณภาพแห่งเขตอ านาจรัฐ การด ารงอยู่อย่างมั่นคง ยั่งยืน ของสถาบันหลักของชาติ 
การด ารงอยู่อย่างม่ันคง ของชาติและประชาชน จากภัยคุกคามทุกรูปแบบ      
  ๔. ยึด “เป้าหมายอนาคตประเทศไทยปี ๒๕๗๙” ที่เป็นเป้าหมายในยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี    
มาเป็นกรอบในการก าหนดเป้าหมายที่จะบรรลุใน ๕ ปีแรก และเป้าหมายในระดับย่อยลงมาโดยที่
เป้าหมาย และตัวชี้วัดในด้านต่าง ๆ มีความสอดคล้องกับกรอบเป้าหมายที่ยั่ งยืน (SDGs)  ทั้งนี้ เป้าหมาย
ประเทศไทย ในปี ๒๕๗๙ ซึ่งเป็นที่ยอมรับร่วมกันนั้น พิจารณาจากทั้งประเด็นหลักและลักษณะของการ
พัฒนา ลักษณะฐานการผลิตและบริการส าคัญของประเทศ ลักษณะของคนไทยและสังคมไทยที่พึง
ปรารถนา และกลุ่มเป้าหมายในสังคมไทย โดยก าหนดไว้ดังนี้   
   “เศรษฐกิจและสังคมไทยมีการพัฒนาอย่างมั่นคงและยั่งยืนบนฐานการพัฒนาที่
ยั่งยืน สังคมไทยเป็นสังคมที่เป็นธรรมมีความเหลื่อมล้ าน้อย คนไทยเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ เป็นพลเมืองที่มี
วินัย ตื่นรู้และเรียนรู้ได้ด้วยตนเองตลอดชีวิต มีความรู้ มีทักษะและทัศนคติที่เป็นค่านิยมที่ดี  มีสุขภาพ
ร่างกายและจิตใจที่สมบูรณ์ มีความเจริญเติบโตทางจิตวิญญาณ มีจิตสาธารณะและท าประโยชน์ต่อ
ส่วนรวม มีความเป็น พลเมืองไทย พลเมืองอาเซียน และพลเมืองโลก ประเทศไทยมีบทบาทที่ส าคัญในเวที
นานาชาติ ระบบเศรษฐกิจ ตั้งอยู่บนฐานของการใช้นวัตกรรมน าดิจิทัล สามารถแข่งขันในการผลิตได้และ
ค้าขายเป็น มีความเป็นสังคม ประกอบการ มีฐานการผลิตและบริการที่มีคุณภาพ และรูปแบบที่โดดเด่น 
เป็นที่ต้องการในตลาดโลก เป็นฐาน การผลิตและบริการที่ส าคัญ เช่น การให้บริการคุณภาพทั้งด้านการเงิน 
ระบบโลจิสติกส์ บริการด้านสุขภาพ และ ท่องเที่ยวคุณภาพ เป็นครัวโลกของอาหารคุณภาพและปลอดภัย 
เป็นฐานอุตสาหกรรมและบริการอัจฉริยะที่เป็น อุตสาหกรรมแห่งอนาคตที่ใช้นวัตกรรม ทุนมนุษย์ทักษะสูง
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และเทคโนโลยี อัจฉริยะ มาต่อยอดฐานการผลิตและบริการที่มีศักยภาพในปัจจุบันและพัฒนาฐานการผลิต
และบริการใหม่ๆ เพ่ือน าประเทศไทยไปสู่การมีระบบ เศรษฐกิจ สังคม และประชาชนที่มีความเป็น
อัจฉริยะ”     
  ๕. ยึด “หลักการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่ลดความเหลื่อมล้ าและขับเคลื่อนการเจริญเติบโต 
จากการเพ่ิมผลิตภาพการผลิตบนฐานของ การใช้ภูมิปัญญาและนวัตกรรม” ก าหนดเป้าหมายในการเพ่ิม
โอกาส ทางเศรษฐกิจ โอกาสทางสังคม และรายได้ของกลุ่มประชากรรายได้ต่ าสุดร้อยละ ๔๐ ให้สูงขึ้น 
นอกจากนี้การ เพ่ิมผลิตภาพการผลิตบนฐานของการใช้ภูมิปัญญาและพัฒนานวัตกรรม ลดความเหลื่อมล้ า
และขยายฐาน คนชั้นกลาง การสร้างสังคมท่ีมีคุณภาพและมีธรรมาภิบาล     
  ๖. ยึด “หลักการน าไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างจริงจังใน ๕ ปีที่ต่อยอดไปสู่
ผลสัมฤทธิ์ ที่เป็นเป้าหมายระยะยาว ” แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ จึงให้
ความส าคัญกับการใช้กลไก ประชารัฐที่เป็น การรวมพลังขับเคลื่อนจากทั้งภาครัฐ เอกชน และประชาชน 
ก าหนดประเด็นบูรณาการ เพ่ือการ พัฒนาเพื่อเป็นแนวทางส าคัญประกอบการจัดสรรงบประมาณแผ่นดิน 
รวบรวมและก าหนดแผนงาน โครงการ ส าคัญในระดับปฏิบัติ และก าหนดจุดเน้นในการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ใน
ระดับสาขาการผลิตและบริการและจังหวัด ที่เป็นจุดยุทธศาสตร์ส าคัญในด้านต่าง ๆ 

 แผนพัฒนำภำค/แผนพัฒนำกลุ่มจังหวัด/แผนพัฒนำจังหวัด  
  แผนพัฒนำภำค  
  แนวคิดและหลักกำร  
   แนวคิดการพัฒนาตาม “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ให้เกิดการพัฒนาที่สมดุล
เป็นธรรมและมีภูมิคุ้มกันต่อผลกระทบจากกระแสการเปลี่ยนแปลงทั้งจากภายนอกและภายในประเทศ 
ควบคู่กับกับแนวคิด “การพัฒนาแบบองค์รวม” ที่ยึดคนผลประโยชน์ของประชาชนภูมิสังคมยุทธศาสตร์ 
พระราชทาน เข้าใจ เข้าถึง และพัฒนา ยึดหลักการมีส่วนร่วมของทุกภาคภาคีการพัฒนาและหลักธรรมาภิ
บาล เพ่ือให้สังคมสมานฉันท์ และอยู่เย็นเป็นสุขร่วมกัน  
   หลักกำร มุ่งสร้างความเชื่อมโยงกับแผนระดับชาติต่างๆนโยบายรัฐบาลแผนการ 
บริหารราชการ แผ่นดิน เพ่ือสร้างโอกาสทางการพัฒนา สอดคล้องกับภูมิสังคมของพ้ืนที่ โดย 
   (1) ก าหนดรูปแบบการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ของประเทศและภาค รวมถึงชุมชน  
   (2) ก าหนดบทบาทและยุทธศาสตร์การพัฒนาภาคให้สอดคล้องกับศักยภาพและ
โอกาสของพ้ืนที่  
  ทิศทำงกำรพัฒนำเชิงพื้นที่ ภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์ที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
สภาพแวดล้อมภายนอกเป็นปัจจัย ส าคัญต่อการพัฒนาประเทศเป็นผลให้จ าเป็นต้องเตรียมการรองรับการ
เปลี่ยนแปลงดังกล่าวให้เหมาะสม การพัฒนาที่สมดุล ดังนั้นจึงก าหนดทิศทางการพัฒนาพ้ืนที่ของประเทศ 
ดังนี้    
   พัฒนำพื้นที่ในภูมิภำคต่ำง ๆ ของประเทศให้เชื่อมโยงกับภูมิภาคเอเชียตะวันออก 
เฉียงใต้ เพ่ือเป็นฐานการพัฒนาด้านอุตสาหกรรมการเกษตรและการแปรรูปการเกษตร และการท่องเที่ยว
ของ ภูมิภาคโดยเฉพาะ พัฒนาพ้ืนที่เชื่อมโยงทางเศรษฐกิจตามแนวตะวันออก – ตะวันตก (East West 
Economic Corridor) เช่น พ้ืนที่เขตเศรษฐกิจแม่สอด – สุโขทัย – พิษณุโลก – ขอนแก่น - มุกดาหาร แนว
สะพานเศรษฐกิจพ้ืนที่อรัญประเทศ - สระแก้ว - ปราจีนบุรี พ้ืนที่เศรษฐกิจระนอง – ชุมพร - บางสะพาน 
แนวสะพานเศรษฐกิจพังงา – กระบี่ – สุราษฎร์ธานี- นครศรีธรรมราช และแนวสะพานเศรษฐกิจสตูล - 
สงขลา พัฒนาพ้ืนที่เชื่อมโยงทางเศรษฐกิจตามแนวเหนือ - ใต้ (North South Economic Corridor) 
ได้แก่ แนวเศรษฐกิจเชียงของ – เชียงราย – พิษณุโลก – นครสวรรค์- จังหวัดปริมณฑล  
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แนวเศรษฐกิจหนองคาย – อุดรธานี– ขอนแก่น – นครราชสีมา - จังหวัดปริมณฑล พ้ืนที่แหลมฉบัง – 
ชลบุรี– ฉะเชิงเทรา – สระแก้ว – บุรีรัมย์- มุกดาหาร  
  พัฒนำบริกำรพื้นฐำนของชุมชนเพื่อรองรับกำรพัฒนำเศรษฐกิจเชื่อมโยงระหว่ำงประเทศ 
โดยเน้นพ้ืนที่ชุมชนตามแนวเขตเศรษฐกิจเหนือ - ใต้ และตะวันออก - ตะวันตก โดยเฉพาะชุมชน เศรษฐกิจ
ชายแดน  
  พัฒนำระบบโลจิสติกส์และโครงข่ำยคมนำคมขนส่งเพ่ือสนับสนุนการเพิ่มขีดความ สามารถ
ในการแข่งขันเชิงพ้ืนที่ เช่น การพัฒนาระบบรถราง เพ่ิมประสิทธิภาพการขนส่งทางน้ าและเพ่ิม 
ประสิทธิภาพการเชื่อมโยงโครงข่ายการคมนาคมบริเวณจุดตัด เช่น พิษณุโลก และขอนแก่น  
  สร้ำงควำมม่ันคงของฐำนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม เพ่ือรักษาสมดุลของ ระบบ
นิเวศให้ยั่งยืน ได้แก่ พัฒนาแหล่งน้ าให้เพียงพอต่อการเกษตร พัฒนาสิ่งแวดล้อมเมืองและแหล่ง 
อุตสาหกรรม และการจัดให้มีการจัดการใช้ประโยชน์ที่ดินอย่างมีประสิทธิภาพ ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ภาคใต้ ยุทธศาสตร์การพัฒนา มีดังนี้  
  (1) การเสริมสร้างความเข้มแข็งภาคการผลิตหลักให้เจริญเติบโตได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
โดยพัฒนาการเกษตรและอุตสาหกรรมแปรรูป พัฒนาประสิทธิภาพและผลิตภาพการผลิตสินค้าอาหาร 
พัฒนาการท่องเที่ยว  
  (2) ขยายฐานเศรษฐกิจเพ่ือเพ่ิมความหลากหลายของแหล่งสร้างรายได้และการจ้างงานให้แก่ 
ภาค โดยพัฒนาความร่วมมือกับประเทศเพ่ือนบ้านภายใต้กรอบโครงการ JDS และกรอบโครงการ IMT-GT 
พัฒนารองรับการขยายการลงทุนอุตสาหกรรมที่มีศักยภาพของประเทศ และพัฒนาการคมนาคมขนส่งทาง 
ทะเล  
  (3) พัฒนาคนและสังคมให้มีคุณภาพและมีภูมิคุ้มกันที่ดีเพ่ือเสริมสมรรถนะการพัฒนา โดย 
การพัฒนาความรู้ คุณธรรม และสุขภาวะ การสร้างความมั่นคงในการด ารงชีวิตของคนจน คนด้อยโอกาสให้ 
สามารถพ่ึงตนเองได้ การพัฒนาศักยภาพคนเพ่ือเพ่ิมผลิตภาพการผลิตและเพ่ิมโอกาสด้านอาชีพและรายได้ 
และการอ านวยความเป็นธรรมและสร้างภูมิคุ้มกันแก่คนกลุ่มเสี่ยงเพ่ือแก้ปัญหาความไม่สงบในจังหวัด
ชายแดน   
  (4) เสริมสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและสังคมระดับชุมชน โดยสร้างกระบวนการเรียนรู้ 
เพ่ือสร้างความเข้มแข็งของชุมชนสู่การพ่ึงตนเอง พัฒนาเศรษฐกิจชุมชนโดยการเพ่ิมโอกาสการมีรายได้จาก 
ทรัพยากรในท้องถิ่น และส่งเสริมการใช้กระบวนการชุมชนเข้มแข็ งเพ่ือสร้างสันติสุขโดยเฉพาะการใช้ 
กระบวนการชุมชนเข้มแข็งแก้ไขปัญหายาเสพติด  
  (5) ฟ้ืนฟูและบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเพ่ือรักษาสมดุลเชิงนิเวศน์ 
อย่างยั่งยืน โดยฟ้ืนฟูและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติเพ่ือรักษาความสมดุลเชิงนิเวศน์สร้างความอุดม
สมบูรณ์ ทรัพยากรธรรมชาติให้เป็นฐานการผลิตอย่างยั่งยืน และควบคุมคุณภาพสิ่งแวดล้อมเพ่ือลด
ผลกระทบด้านคุณภาพชีวิตทิศทางการพัฒนากลุ่มจังหวัด  
  กลุ่มจังหวัดภำคใต้ฝั่งอ่ำวไทย ประกอบด้วยชุมพร สุราษฎร์ธานี นครศรีธรรมราช และ 
พัทลุง เน้นการพัฒนาฐานอุตสาหกรรมแปรรูปผลผลิตจากน้ ามันปาล์ม พัฒนาการปลูกข้าวและการเลี้ยง ปศุ
สัตว์ พัฒนาการเกษตรยั่งยืนเพ่ือผลิตสินค้าเกษตรเชิงคุณภาพ พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์บริเวณ 
ชายฝั่งทะเล และการเตรียมความพร้อมพ้ืนที่ที่มีศักยภาพรองรับการพัฒนาอุตสาหกรรมใหม่ ๆ  
  กลุ่มจังหวัดภำคใต้ฝั่งอันดำมัน ประกอบด้วย ระนอง พังงา ภูเก็ต กระบี่ และตรัง เน้นการ 
รักษาความมีมนต์เสน่ห์ของศูนย์กลางการท่องเที่ยวทางทะเล เพ่ิมความหลากหลายของกิจกรรมการ
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ท่องเที่ยว และการบริการ พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวชายฝั่งทะเลและบนบก และพัฒนาบุคลากรรองรับการ
ท่องเที่ยว  
  กลุ่มจังหวัดภำคใต้ชำยแดน ประกอบด้วย สงขลา สตูล ปัตตานี ยะลา และนราธิวาส เน้น
การคุ้มครองความปลอดภัย การอ านวยความเป็นธรรมเพ่ือเสริมสร้างความเชื่อมั่นในอ านาจรัฐ และสร้าง 
ภูมิคุ้มกันแก่คนกลุ่มเสี่ยงโดยเฉพาะการช่วยเหลือเยียวยาผู้ได้รับผลกระทบ การเสริมสร้างความมั่นคงด้าน 
อาชีพและรายได้แก่ผู้มีรายได้น้อย การพัฒนาคุณภาพคนเพ่ือสร้างโอกาสการมีงานท าและยกระดับคุณภาพ 
ชีวิต การเสริมสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและพัฒนาความร่วมมือกับต่างประเทศ และการบริหาร
จัดการ เขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ โครงกำรที่ส ำคัญ (Flagship Project)  
  1. โครงการพัฒนาสงขลาเป็นศูนย์กลางการผลิตการแปรรูปและค้ายางพาราของประเทศ  
  2. โครงการพัฒนาสุราษฎร์ธานีเป็นศูนย์กลางการผลิตและแปรรูปปาล์มน้ ามันแบบครบวงจร  
  3. โครงการพัฒนาลุ่มน้ าปากพนังและลุ่มน้ าทะเลสาบสงขลาเป็นอู่ข้าวอู่น้ า  
  4. โครงการพัฒนาธุรกิจบริการกลุ่ม Mice และ Marina เกาะภูเก็ต  
  5. โครงการพัฒนาอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลในจังหวัดชายแดนภาคใต้  
  6. โครงการแก้ไขปัญหาความยากจนเชิงบูรณาการในจังหวัดชายแดนภาคใต้  
  7. โครงการพัฒนาแรงงานในจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือไปท างานในต่างประเทศ  
  8. โครงการพัฒนาข้าวสังข์หยดเป็นสินค้าเชิงคุณภาพ  
  9. โครงการผลิตสินค้าอาหารฮาลาลระดับชุมชนในจังหวัดชายแดนภาคใต้แบบครบวงจร  
  10. โครงการอ่าวปัตตานี (ฟ้ืนฟูความอุดมสมบูรณ์ของชายฝั่งทะเล  
  11. โครงการฟื้นฟูการท านาในพื้นท่ีนาร้างในจังหวัดชายแดนภาคใต้  

แผนพัฒนำกลุ่มจังหวัด ยุทธศำสตร์กลุ่มจังหวัดภำคใต้ชำยแดน  
  (สงขลำ สตูล ยะลำ ปัตตำนี นรำธิวำส)  
  วิสัยทัศน์  
  “ผู้น ำกำรสร้ำงมูลค่ำเพิ่มยำงพำรำ สินค้ำฮำลำล และกำรท่องเที่ยวที่หลำกหลำย” 

ยุทธศำสตร์ในกำรพัฒนำกลุ่มจังหวัดภำคใต้ชำยแดน  
   จ านวน 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ คือ  
 1. พัฒนำกระบวนกำรสร้ำงมูลค่ำเพิ่มสินค้ำยำงพำรำ ทั้งระบบการผลิตการแปรรูปและช่องทาง
การตลาดสินค้ายางพารา  
  1.1 พัฒนา วิจัย และเผยแพร่องค์ความรู้ในการเพ่ิมมูลค่าเพ่ิม เพ่ิมผลผลิต และลด ต้นทุน
สินค้ายางพารา  
  1.2 สนับสนุนการสร้างกลุ่มเครือข่าย เกษตรกร ผู้ประกอบการทุกระดับของสินค้า ยางพารา
ให้มีขีดความสามารถในการแข่งขัน  
  1.3 ส่งเสริมและพัฒนาการปรับเปลี่ยนกระบวนการผลิต การแปรรูป สินค้า ยางพารา ให้ได้
มาตรฐาน  
  1.4 ส่งเสริมช่องทางการตลาดสินค้ายางพารา โดยใช้ศักยภาพการของกลุ่มจังหวัดที่ เป็น
ประตูสู่นานาชาติด้านยางพารา  
  1.5 พัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน แหล่งทรัพยากร เพ่ือสนับสนุนการเพ่ิม มูลค่าเพ่ิม
สินค้ายางพารา  
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 2. พัฒนำระบบกำรผลิตสินค้ำฮำลำลให้มีมูลค่าเพ่ิมอย่างเป็นระบบตามห่วงโซ่อุปทาน และ
สอดคล้องกับความต้องการของตลาด กลยุทธ์  
  2.1 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารปัจจัยพ้ืนฐานให้เพียงพอต่อการพัฒนาสินค้า ฮาลาลและ
ได้มาตรฐานการผลิต  
  2.2 พัฒนาและส่งเสริมการเพ่ิมจ านวนของสินค้าฮาลาล  
  2.3 พัฒนาและส่งเสริมการเพ่ิมมูลค่าเพ่ิมสินค้าฮาลาล  
  2.4 พัฒนาสินค้าให้ได้รับเครื่องหมายการค้าฮาลาลและสร้างอัตลักษณ์สินค้า ฮาลาลกลุ่ม
จังหวัด   
  2.5 พัฒนาช่องทางการตลาดและยกระดับของสินค้าฮาลาลสู่สากล  
 3. ส่งเสริมกำรท่องเที่ยวเชื่อมโยงในกลุ่มจังหวัด โดยพัฒนาแหล่งการท่องเที่ยว กิจกรรม การ
ท่องเที่ยว และผู้ให้บริการการท่องเที่ยวให้มีความหลากหลายภายใต้ความเชื่อมั่นด้านความปลอดภัย กล
ยุทธ์  
  3.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการ และสร้างความเชื่อมั่นด้านความปลอดภัยในพื้นท่ี  
  3.2 พัฒนาการเชื่อมโยง แหล่งท่องเที่ยว ผู้ให้บริการท่องเที่ยวกิจกรรม สินค้า และบริการ
ต่อเนื่อง ให้ได้มาตรฐาน หลากหลาย และเป็นภูมิอัตลักษณ์ของกลุ่มจังหวัด  
  3.3 พัฒนาระบบตลาดและการประชาสัมพันธ์ เพ่ือสร้างแรงจูงใจให้เกิดการ ท่องเที่ยวใน
พ้ืนที่  
 4. ส่งเสริมและพัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำน และระบบโลจิสติกส์  เพ่ือรองรับการพัฒนาของ กลุ่ม
จังหวัดและ เชื่อมโยงประชาคมอาเซียน กลยุทธ์  
  4.1 ยกระดับด่านชายแดนและการค้าชายแดนให้สามารถรองรับความต้องการ ต้องการและ
การเปลี่ยนแปลงสู่มาตรฐานสากล  
  4.2 เสริมสร้างและยกระดับแรงงานให้เพียงพอต่อความต้องการในการพัฒนา  
  4.3 พัฒนาระบบโลจิสติกส์ให้สามารถลดต้นทุนและเป็นผู้น าในประชาคมอาเซี่ยน (ยกเว้น
เส้นทาคมนาคม)  
  4.4 ปรับปรุงและพัฒนาเครือข่ายคมนาคมให้มีการเชื่อมโยง มีประสิทธิภาพและ เพ่ิมขีด
ความสามารถในการ แข่งขัน  
  4.5 ส่งเสริมอุตสาหกรรมต่อเนื่องให้เข้มแข็งเพ่ือสนับสนุนอุตสาหกรรมหลัก 
 
ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำจังหวัดสตูล 
  วิสัยทัศน์จังหวัดสตูล (Vision)  
  “เมืองท่องเที่ยวเชิงนิเวศ อุทยำนธรณีโลก เศรษฐกิจมั่นคง สังคมน่ำอยู่ ประตูสู่อำเซียน”  
 นิยำมของวิสัยทัศน์ ดังนี้  
  1.1 เมืองท่องเที่ยวเชิงนิเวศ การท่องเที่ยวอย่างมีความรับผิดชอบในแหล่งธรรมชาติ 
เอกลักษณ์ เฉพาะถิ่น และแหล่งวัฒนธรรมที่เกี่ยวเนื่องกับระบบนิเวศ สิ่งแวดล้อม โดยมีกระบวนการเรียนรู้
ร่วมกันของ ผู้ที่เกี่ยวข้องภายใต้การจัดการอย่างมีส่วนร่วมของท้องถิ่น เพ่ือมุ่งเน้นให้เกิดจิตส านึกต่อการ
รักษาระบบนิเวศ อย่างยั่งยืน ประกอบด้วย - การท่องเที่ยวเชิงนิเวศทางทะเล - การท่องเที่ยวเชิงวิถีชีวิต 
ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี และศาสนา - การท่องเที่ยวเชิงธรณีวิทยา - การท่องเที่ยวเชิงเกษตร - การ
ท่องเที่ยวเพื่อคุณภาพชีวิตและการมีสุขภาพดี    
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  1.2 อุทยำนธรณีโลก (Geopark) หมายถึง พ้ืนที่ที่ประกอบด้วยแหล่งอนุรักษ์ธรณีวิทยา 
แหล่ง ธรณีวิทยา หรือแหล่งอนุรักษ์ธรณีวิทยาที่เป็นที่รู้จักหรือมีชื่อเสียง เป็นแหล่งท่องเที่ยวธรณีวิทยาและ
แหล่ง ธรณีวิทยา ทรัพยากรธรรมชาติและนิเวศวิทยา รวมถึงแหล่งโบราณคดี เมืองเก่า และประเพณี
วัฒนธรรม วิถี ชีวิต ท้องถิ่นเมืองเก่า โดยน าทรัพยากรเหล่านี้มาบริหารจัดการ สร้างเรื่องราวเพ่ือส่งเสริม
การท่องเที่ยว และผลักดันให้ชุมชนท้องถิ่นมีรายได้ โดยมีกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันของผู้ที่เกี่ยวข้อง 
ภายใต้การจัดการอย่างมี ส่วนร่วมของท้องถิ่น เพ่ือมุ่งเน้นให้เกิดจิตส านึกต่อการรักษาระบบนิเวศและ
อนุรักษ์ทรัพยากรอย่างยั่งยืน สามารถสร้างรายได้ให้กับจังหวัดและประเทศชาติได้อย่างมั่นคงองค์กร 
Unesco รับรองเป็นอุทยานธรณีโลก ซึ่งจังหวัดสตูล ได้ประกาศเป็นอุทยานธรณีระดับจังหวัดเมื่อวันที่ 14 
สิงหาคม 2557 ในชื่ออุทยานธรณีสตูล (SatunGeopark) เพ่ือผลักดันไปสู่ระดับประเทศในปี 2558 และ
ระดับโลกภายในปี 2561 เพ่ือเป็นอุทยาน ธรณีระดับโลก (Global Geopark)  
  1.3 เศรษฐกิจมั่นคง (Economic Prosperity) เศรษฐกิจที่มีการเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง 
มั่นคง ยั่งยืน บนฐานของการผลิตที่มีคุณค่าและมูลค่าศักยภาพในท้องถิ่น และเห็นถึงโอกาสของการขยาย
ฐาน เศรษฐกิจในอนาคต สู่การเป็นจังหวัดที่ประสบความส าเร็จในการยกระดับคุณภาพความเป็นอยู่ของ
ประชาชน บนฐานของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
  1.4 สังคมน่ำอยู่ประชำชนได้รับบริกำรของรัฐด้ำนสุขภำพอย่ำงทั่วถึง  การศึกษาผ่าน
เกณฑ์มาตรฐาน แรงงานได้รับการพัฒนาทักษะฝีมือ ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาสมีรายได้ ภายใต้การมี
ส่วนร่วมของชุมชน โดย การสร้างภูมิคุ้มกันในการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด มีการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ และอยู่ใน สิ่งแวดล้อมท่ีดี มีสันติสุขบนฐานของความหลากหลาย  
  1.5 ประตูสู่อำเซียน เป็นการเปิดเส้นทางการเชื่อมโยงประเทศไทยไปสู่อาเซียนทางตอนใต้ 
เนื่องจาก สตูลมีจุดแข็งด้านภูมิศาสตร์ของการเป็นพื้นที่รอยต่อพ้ืนที่หนึ่งระหว่างประเทศไทยกับมาเลเซียซึ่ง
สามารถ เดินทางเชื่อมต่อไปสิงคโปร์ และอินโดนีเซียได้ เมื่อเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (Asean 
Economic Community: AEC) สตูลจะกลายเป็นอีกช่องทางที่ส าคัญของไทยสู่กลุ่มประเทศเขตเศรษฐกิจ
สามฝ่าย (Indonesia – Malaysia – Thailand Growth Triangle : IMT – GT) และเส้นทางนี้มีศักยภาพที่
จะขยาย การเชื่อมโยงไปสู่พม่าและจีนต่อไปได้ สิ่งเหล่านี้จะเป็นโอกาสในการสร้างความสัมพันธ์ด้านต่างๆ 
กับประเทศ ในอาเซียน โดยเฉพาะการสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจให้กับจังหวัดสตูลและประเทศไทยได้
อย่างมีนัยยะส าคัญ  
  พันธกิจ (Mission)  
   2.1 พัฒนาศักยภาพด้านการท่องเที่ยวของจังหวัดให้เป็นการท่องเที่ยวเชิงนิเวศที่ได้
มาตรฐานและเป็น มิตรกับสิ่งแวดล้อมภายใต้กระบวนการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน  
   2.2 เสริมสร้างความเข้มแข็งให้เกษตรกร โดยพัฒนาองค์ความรู้ ส่งเสริมการเกษตร
รูปแบบกลุ่มและ พัฒนาระบบการผลิตและการเพ่ิมมูลค่าสินค้าเกษตร  
   2.3 ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน ผู้ด้อยโอกาส ผู้สูงอายุ ให้ได้รับบริการ
สุขภาพอย่างมี มาตรฐานและทั่วถึง พัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มีคุณภาพ ส่งเสริมอาชีพและยกระดับฝีมือ
แรงงาน สร้าง โอกาสในการเข้าถึงการคุ้มครองทางสังคม ป้องกันและปราบปรามยาเสพติด และเสริมสร้าง
ความมั่นคง ชายแดน      
   2.4 เพ่ิมศักยภาพด้านการคมนาคมขนส่ง และระบบโลจิสติกส์ให้มีความสะดวก 
ปลอดภัย มีมาตรฐาน พร้อมทั้งสามารถสนับสนุนการพัฒนาและการเชื่อมโยงการท่องเที่ยว การเกษตร และ
การค้าชายแดน ฝั่งอันดามัน กับอ่าวไทย และอาเซียน 2.5 พัฒนากลไกการบริหารจัดการและการบริการ
ภาครัฐให้มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมภิบาล และมี ความทันสมัย 
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ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด (พ.ศ.2561-2564) 
  วิสัยทัศน์ “ เมืองท่องเที่ยวเชิงนิเวศระดับโลก เกษตรยั่งยืน สังคมน่ำอยู่ ” 
 พันธกิจ  
  1. พัฒนาการท่องเที่ยวเชิงนิเวศสู่มาตรฐานโลก  
  2. ส่งเสริมให้ท าการเกษตรตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การรวมกลุ่มแปรรูป การลด
ต้นทุน การสร้างมูลค่าเพ่ิมและพัฒนาตลาดสินค้าเกษตร  
  3. พัฒนาและเชื่อมโยงโครงข่ายคมนาคมให้ครบถ้วนเพียงพอรองรับปริมาณจราจรและ
อ านวยความ สะดวกในแหล่งท่องเที่ยว การเกษตร และให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาจังหวัดและการ
ใช้ผังเมืองรวม  
  4. ส่งเสริมสนับสนุนให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
และ เพ่ิมประสิทธิภาพในการส่งเสริมและรักษาสิ่งแวดล้อมที่ดีโดยยึดหลักความสมดุลระหว่างการเป็นเมือง
กับชนบท  
  5. อนุรักษ์ศิลปะ วัฒนธรรม วิถีชีวิตและภูมิปัญญาดั้งเดิมของสตูล โดยการมีส่วนร่วมของ
ประชาชน  
  6. พัฒนาการศึกษาท้ังในระบบ นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัยให้ได้มาตรฐาน  
  7. ส่งเสริมการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการท้องถิ่น 

ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ ประกอบด้วย  
 ยุทธศำสตร์ที่ 1 พัฒนำกำรท่องเที่ยวอย่ำงมีคุณภำพและยั่งยืน กลยุทธ์  
  1.1 พัฒนา ปรับปรุงสถานที่ท่องเที่ยวและสิ่งอ านวยความสะดวกให้มีมาตรฐาน  
  1.2 พัฒนาศักยภาพการท่องเที่ยวเชิงนิเวศและวิถีชีวิตชุมชนภายใต้การมีส่วนร่วมของชุมชน 
และท้องถิ่น  
  1.3 พัฒนาบุคลากรด้านการท่องเที่ยวให้มีความรู้และทักษะในการให้บริการการป้องกันและ 
บรรเทาอุบัติภัย  
  1.4 ประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวให้เป็นที่รู้จักอย่างกว้างขวางทั้งในและต่างประเทศ  
  1.5 สนับสนุน ส่งเสริมให้มีกิจกรรมการท่องเที่ยวที่หลากหลายตลอดทั้งปี  
 ยุทธศำสตร์ที่ 2 สร้ำงควำมเข้มแข็งภำคเกษตรและระบบเศรษฐกิจให้ม่ันคงอย่ำงยั่งยืน กลยุทธ์ 
  2.1 พัฒนาเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตด้วยการใช้เทคโนโลยีการเกษตร  
  2.2 การส่งเสริมการรวมกลุ่ม เพ่ือการแปรรูป ลดต้นทุน สร้างมูลค่าเพ่ิมและการตลาด   
  2.3 สนับสนุนการวิจัย และเพ่ิมศักยภาพ และสร้างความเข้มแข็งภาคเกษตรอย่างยั่งยืน 
   2.4 การส่งเสริมการประกอบอาชีพตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
 ยุทธศำสตร์ที่ 3 พัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำนได้มำตรฐำนและเชื่อมโยงอย่ำงท่ัวถึง กลยุทธ์  
  3.1 ก่อสร้าง ซ่อมแซม บ ารุงรักษาถนน สะพาน รางระบายน้ าและระบบวิศวกรรมจราจร ให้
มี ความเชื่อมโยงระหว่างท้องถิ่น  
  3.2 ก่อสร้าง ซ่อมแซม บ ารุงรักษาเข่ือนกั้นตลิ่งริมแม่น้ าและทะเล  
  3.3 จัดให้มี ซ่อมแซม บ ารุงรักษาสถานีขนส่งหรือที่พักผู้โดยสารที่สะดวกและปลอดภัยทั้ง 
ทางบกและทางน้ า  
  3.4 สนับสนุนการจัดท าปรับปรุงผังเมืองและการบังคับใช้ให้เป็นไปตามผัง  
  3.5 ก่อสร้างและบ ารุงรักษาแหล่งน้ าเพ่ืออุปโภค บริโภคและการเกษตรอย่างเพียงพอ  
  3.6 พัฒนาระบบไฟฟ้า สารสนเทศและการสื่อสารอย่างทั่วถึง  
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 ยุทธศำสตร์ที่ 4 จัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมสู่สังคมน่ำอยู่อย่ำงยั่งยืนกลยุทธ์  
  4.1 อนุรักษ์ ฟ้ืนฟูและสร้างความมั่นคงทางทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
  4.2 สนับสนุนการบริหารจัดการขยะ สิ่งปฏิกูล และการบ าบัดน้ าเสีย  
  4.3 ส่งเสริมการสร้างจิตส านึกของประชาชนให้มีส่วนร่วมในการเฝ้าระวังและแก้ไขปัญหา 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
 ยุทธศำสตร์ที่ 5 อนุรักษ์ศิลปะ วัฒนธรรม จำรีตประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่น กลยุทธ์  
  5.1 สนับสนุนการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูภูมิปัญญาท้องถิ่นโดยการมีส่วนร่วมของประชาชน  
  5.2 สนับสนุนการจัดกิจกรรมทางศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณีอันดีของท้องถิ่น  
  5.3 สนับสนุน ส่งเสริมกิจกรรมทางศาสนาอย่างต่อเนื่อง  
 ยุทธศำสตร์ที่ 6 พัฒนำคุณภำพชีวิตประชำชนให้เกิดควำมย่ังยืน สังคมสงบสุข กลยุทธ์  
  6.1 ส่งเสริมการพัฒนามาตรฐานการศึกษาทั้งในระบบ นอกระบบ การศึกษาตามอัธยาศัย 
และการศึกษาตลอดชีวิต  
  6.2 การพัฒนาการจัดการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่น  
  6.3 ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตให้กับเด็ก เยาวชน สตรี ผู้สูงอายุ  ผู้ พิการ และ
ผู้ด้อยโอกาส  
  6.4 ส่งเสริม สนับสนุนการป้องกันโรค การควบคุมโรค และการสาธารณสุข  
  6.5 ส่งเสริม สนับสนุนการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด  
  6.6 ส่งเสริมการเพ่ิมประสิทธิภาพในการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
  6.7 พัฒนาสนามกีฬา ลานกีฬา และสวนสาธารณะให้ได้มาตรฐาน  
  6.8 พัฒนาบุคลากรทางการกีฬาและนันทนาการให้มีความรู้และทักษะที่สูงขึ้น และส่งเสริม 
การจัดกิจกรรมการแข่งขันกีฬาอย่างต่อเนื่อง 
  ยุทธศำสตร์ที่ 7 บริหำรจัดกำรองค์กรอย่ำงมีธรรมำภิบำล  
 กลยุทธ์  
  7.1 การวางแผนและประสานแผนพัฒนาท้องถิ่นภายใต้กระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชน 
พัฒนาและจัดหาเครื่องมือ อุปกรณ์ และสถานที่ให้สามารถตอบสนองต่อการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
  7.2 พัฒนาและจัดหาเครื่องมือ อุปกรณ์ และสถานที่ให้สามารถตอบสนองต่อการปฏิบัติงาน
ได้ อย่างมีประสิทธิภาพ  
  7.3 เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาลเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ 
บุคลากร  
  7.4 ส่งเสริม สนับสนุนประชาธิปไตย ความเสมอภาค ความสมานฉันท์ และสร้างความ
เข้มแข็ง ในชุมชน  
  7.5 ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารของท้องถิ่นอย่างทั่วถึง  
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ควำมเชื่อมโยงของยุทธศำสตร์กำรพัฒนำขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด  
 ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด (พ.ศ.2561-2565)  
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาการท่องเที่ยวอย่างมีคุณภาพและยั่งยืน  
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความเข้มแข็งภาคเกษตรและระบบเศรษฐกิจให้มั่นคงอย่างยั่งยืน  
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานได้มาตรฐานและเชื่อมโยงอย่างทั่วถึง  
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมสู่สังคมน่าอยู่อย่างยั่งยืน  
  ยุทธศาสตร์ที่ 5 อนุรักษ์ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น  
  ยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนให้เกิดความยั่งยืน สังคมสงบสุข  
  ยุทธศาสตร์ที่ 7 บริหารจัดการองค์กรอย่างมีธรรมาภิบาล 

 
แบบติดตำมผลกำรด ำเนินงำนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     
 ค าชี้แจง : เป็นแบบติดตามตนเอง โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือติดตามผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนา 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภายใต้แผนพัฒนาท้องถิ่น 5 ปี โดยมีก าหนดระยะเวลาในการติดตามและ
รายงาน ผลการด าเนินงาน เริ่มตั้งแต่เดือนตุลาคม สิ้นสุดการด าเนินงานในกันยายน ในปีงบประมาณถัดไป    

(1) ผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำท้องถิ่น ปีงบประมำณ พ.ศ.2564 

ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ 
โครงกำรตำมแผนพัฒนำ โครงกำรที่น ำมำจัดท ำ 

โครงกำรที่ไม่ได้ด ำเนินกำร 
 

จ ำนวน
โครงกำร 

ร้อยละ 
จ ำนวน
โครงกำร 

ร้อยละ จ ำนวน
โครงกำร 

ร้อยละ 

1.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน 80 100 4 5 76 95 

2.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน
เศรษฐกิจและการส่งเสริมการ
ท่องเที่ยว 

28 100 0 0 28 100 

3.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน
การส่งเสริมคุณภาพชีวิต 30 100 2 7 28 93 

4.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน
การจัดระเบียบชุมชน/สังคม และ
ความสงบเรียบร้อย 

31 100 1 3 30 96 

5.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน
การศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม 31 100 8 26 23 74 

6.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน
การบริหารจัดการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

15 100 1 7 14 93 

7.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน
การบริหารจัดการองค์กร 31 100 3 10 28 90 

รวมทั้งสิ้น 246 100 19 8 227 92 

 



 

 

การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ๒๕๖4 องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะสาหรา่ย หน้า 37 จาก 111 
 

 
2.2 กำรติดตำมและประเมินผลโครงกำร ปีงบประมำณ พ.ศ. 2564           
  ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำและแผนงำน 

ยุทศำสตร์ แผนงำน หน่วยงำน
รับผิดชอบ 

จ ำนวนโครงกำร
ปีงบประมำณ 2564 

จ ำนวนโครงกำรที่
ด ำเนินกำรจริง
ปีงบประมำณ  

2564 

งบประมำณ 
ที่ใช้จริง 

กำรพัฒนำด้ำนโครงสร้ำง
พ้ืนฐำน 

-เคหะและชุมชน กองช่าง 5 - - 

กำรพัฒนำด้ำนเศรษฐกจิ
และกำรส่งเสริมกำร
ท่องเท่ียว 

-การสร้างความเข้มแข็ง
ของชุมชน 
 

ส านักปลดัฯ 
กองสวัสดิการ
สังคม 

6 - - 

กำรพัฒนำด้ำนกำรส่งเสริม
คุณภำพชีวิต 

-การสร้างความเข้มแข็ง
ของชุมชน 
-สาธารณสุข 

กองสวัสดิการ
สังคม 

12 6 1,142,885.
- 

กำรพัฒนำด้ำนกำรจัด
ระเบียบชมุชน/สังคม และ
ควำมสงบเรียบร้อย 

-การสร้างความเข้มแข็ง
ของชุมชน 

- กองสาธารณสุข 
- กองสวัสดิการ
สังคม 

2 1 95,263.- 

กำรพัฒนำด้ำนกำรศึกษำ 
ศำสนำ วัฒนธรรม 

-การศาสนาวัฒนธรรม
และนันทนาการ 

-กองการศึกษาฯ 15 5 294,980.- 

กำรพัฒนำด้ำนกำรบริหำร
จัดกำรอนุรกัษ์
ทรัพยำกรธรรมชำติและ
สิ่งแวดล้อม 

-การสร้างความเข้มแข็ง
ของชุมชน 

- กองสาธารณสุข 
- ส านักปลัดฯ 

3 - - 

กำรพัฒนำด้ำนกำรบริหำร
จัดกำรองค์กร 

-แผนงานบริหารงาน
ทั่วไป 
- รักษาความสงบภายใน 
 

-ส านักปลัดฯ 6 3 70,000.- 

รวม   38 12 1,603,554.
- 

 
สรุป โครงกำร       ปีงบประมำณ 2564 จ ำนวนทั้งสิ้น 38 โครงกำร งบประมำณอนุมัติ   3,160,200.- บำท  
      ด ำเนินกำรจริง ปีงบประมำณ 2564 จ ำนวนทั้งสิ้น 12 โครงกำร งบประมำณที่ใช้ไป  1,603,200.- บำท 
      ไม่ได้ด ำเนินกำร ปีงบประมำณ 2564 จ ำนวนทั้งสิ้น 24 โครงกำร งบประมำณคงเหลือ  1,557,000.- บำท 
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ปีงบประมำณ ๒๕๖๔
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งบ
ประมาณการ

แผนงานบริหารงาน

ท ั่ วไป

00110

แผนงานสงัคม

สงเคราะห์

00230

แผนงานเคหะและ

ชุมชน

00240

แผนงานสร้างความ

เข้มแ ข็งของชุมชน

00250

แผนงานการศาสนา 

วฒันธรรม และ

นนัทนาการ

00260

แผนงานงบกลาง

00410
รวม

รายจ่าย

งบกลาง 7,712,000.00 - - - - - 6,905,027.00 6,905,027.00

1,644,130.00 1,432,680.00 - - - - - 1,432,680.00

9,493,870.00 3,880,784.00 636,960.00 832,680.00 - - - 6,988,301.00

1,099,200.00 492,540.00 66,600.00 85,260.00 - - - 731,260.00

19,553,349.00 2,870,118.96 521,661.00 857,899.09 40,000.00 58,100.00 - 13,486,091.10

2,877,955.00 242,904.00 52,968.00 101,714.60 - - - 1,889,002.20

- - - - - - - 20,331.00

510,000.00 340,975.22 - 679.00 - - - 371,460.97

1,484,000.00 54,200.00 19,400.00 55,400.00 - - - 1,118,000.00

- - - - - - - 30,700.00

- - - - - - - -

- - - 10,737,000.00 - - - 10,737,000.00

งบเงินอดุหนุน 2,625,496.00 20,000.00 - - - - - 2,487,000.00

47,000,000.00 9,334,202.18 1,297,589.00 12,670,632.69 40,000.00 58,100.00 6,905,027.00 46,196,853.27

องค์การบรหิารสว่นต าบลเกาะสาหรา่ย

รายงานรายจ่ายในการด าเนินงานที่จ่ายจากเงนิรายรบัตามแผนงานรวม

ต ัง้แตว่นัที่ 1 ตลุาคม 2562 ถงึวนัที่ 30 กนัยายน 2563

แผนงานสาธารณสุข

00220

งบบคุลากร เงินเดือน (ฝ่ายการเมือง) เงินงบประมาณ - -

หมวด แหล่ง เ งิน

แผนงานการรกัษา

ความสงบภายใน

00120

แผนงานการศึกษา

00210

113,897.00

งบกลาง เงินงบประมาณ - - -

1,400.00

ค่าใช้สอย เงินงบประมาณ 95,263.00 649,396.00

-

เงินเดือน (ฝ่ายประจ า ) เงินงบประมาณ - 1,523,980.00

64,181.00

เงินอดุหนุนระบุ - - 20,331.00

งบด าเนนิงาน ค่าตอบแทน เงินงบประมาณ - 85,460.00

งบลงทุน
ค่าครุภณัฑ์

เงินงบประมาณ - 44,000.00

8,393,653.05

ค่าวสัดุ
เงินงบประมาณ - 1,427,234.60

ค่าที่ดนิและสิง่ก่อสรา้ง
เงินงบประมาณ - - -

ค่าสาธารณูปโภค เงินงบประมาณ - 29,806.75 -

- 2,327,000.00 140,000.00

945,000.00

เงินอดุหนุนระบุ - 30,700.00 -

รวม 95,263.00 6,117,577.35 9,678,462.05

เงินอดุหนุนระบุ - - -

เงินอดุหนุน เงินงบประมาณ

 
 

กำรเบิกจ่ำยงบประมำณปี พ.ศ.2564 
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งาน
โอนเพิ่ม

(บาท)
งานบรหิารท ั่วไป 0.00

งานบรหิารท ั่วไป 0.00

งานบรหิารท ั่วไป 0.00

งานบรหิารท ั่วไป 0.00

งานบรหิารท ั่วไป 0.00

0.00

0.00

0.00

211,450.00

รวมท ั้งหมด 2,146,680.00 502,550.00 0.00 1,432,680.00 211,450.00

รวมงานบริหารท ั่ วไป 2,146,680.00 502,550.00 0.00 1,432,680.00

1,432,680.00 0.00

รวมหมวดเงินเดือน (ฝ่ายการเมือง) 2,146,680.00 502,550.00 0.00 1,432,680.00 211,450.00

0.00 0.00 90,720.00

เงินเดอืน (ฝ่าย

การเมอืง)

เงินคา่ตอบแทนสมาชกิ

สภาองค์กรปกครองส่วน

9963011121060001 1,432,680.00 0.00 0.00

เงินเดอืน (ฝ่าย

การเมอืง)

เงินคา่ตอบแทน

เลขานุการ/ที่ปรกึษา

9963011121040001 90,720.00 0.00

45,600.00

เงินเดอืน (ฝ่าย

การเมอืง)

เงินคา่ตอบแทนพเิศษ

นายก/รองนายก

9963011121030001 45,600.00 0.00 0.00 0.00 45,600.00

0.00 29,530.00

เงินเดอืน (ฝ่าย

การเมอืง)

เงินคา่ตอบแทนประจ า

ต าแหน่งนายก/รองนายก

9963011121020001 45,600.00 0.00 0.00 0.00

ผกูพนั

(บาท)

เบกิจา่ย

(บาท)

งบประมาณคงเหลือ

(บาท)
เงินเดอืน (ฝ่าย

การเมอืง)

เงินเดอืนนายก/รองนายก 9963011121010001 532,080.00 502,550.00 0.00

หมวดรายจา่ย ประเภทรายจา่ย โครงการ
รหสังบประมาณ

(เชือ่มระบบ e-GP)

งบประมาณอนุมตัิ

(บาท)

โอนลด

(บาท)

 
 
 
 
 
 

กำรเบิกจ่ำยงบประมำณ ปี ๒๕๖๔ 
หมวดเงินเดือนฝ่ำยกำรเมือง 

 
      งำนบริหำรงำนทั่วไป 
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งาน
โอนเพิ่ม

(บาท)

งานบรหิารท ั่วไป 0.00

งานบรหิารท ั่วไป 101,550.00

งานบรหิารท ั่วไป 0.00

งานบรหิารท ั่วไป 0.00

งานบรหิารท ั่วไป 0.00

101,550.00

101,550.00

101,550.00

533,583.00

รวมท ัง้หมด 3,456,540.00 0.00 0.00 3,024,507.00 533,583.00

รวมงานบรหิารท ั่วไป 3,456,540.00 0.00 0.00 3,024,507.00

209,964.00 30,036.00

รวมหมวดเงินเดอืน (ฝ่ายประจ า) 3,456,540.00 0.00 0.00 3,024,507.00 533,583.00

0.00 189,000.00 600.00

เงินเดอืน (ฝ่ายประจ า) เงินเบีย้กนัดาร 9963011122090001 240,000.00 0.00 0.00

เงินเดอืน (ฝ่ายประจ า) คา่ตอบแทนพนกังานจา้ง 9963011122070001 189,600.00 0.00

1,575.00

เงินเดอืน (ฝ่ายประจ า) เงินประจ าต าแหน่ง 9963011122030001 168,000.00 0.00 0.00 126,000.00 42,000.00

2,399,568.00 459,372.00

เงินเดอืน (ฝ่ายประจ า) เงินเพิม่ตา่ง ๆ ของ

พนกังาน

9963011122020001 0.00 0.00 0.00 99,975.00

ผกูพนั

(บาท)

เบกิจา่ย

(บาท)

งบประมาณคงเหลือ

(บาท)

เงินเดอืน (ฝ่ายประจ า) เงินเดอืนพนกังาน 9963011122010001 2,858,940.00 0.00 0.00

หมวดรายจา่ย ประเภทรายจา่ย โครงการ
รหสังบประมาณ

(เชือ่มระบบ e-GP)

งบประมาณอนุมตัิ

(บาท)

โอนลด

(บาท)

 
 

เงินเดือนฝ่ำยประจ ำ 
 
 
 
 
 
 
 

  งำนบริหำรงำนทั่วไป 
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งาน
โอนเพิ่ม

(บาท)
งานบรหิารงานคลงั 0.00

งานบรหิารงานคลงั 0.00

งานบรหิารงานคลงั 0.00

งานบรหิารงานคลงั 0.00

งานบรหิารงานคลงั 1,000.00

1,000.00

1,000.00

1,000.00

1,136,003.00

รวมท ัง้หมด 2,354,280.00 363,000.00 0.00 856,277.00 1,136,003.00

รวมงานบรหิารงานคลงั 2,354,280.00 363,000.00 0.00 856,277.00

96,968.00 32.00

รวมหมวดเงินเดอืน (ฝ่ายประจ า) 2,354,280.00 363,000.00 0.00 856,277.00 1,136,003.00

0.00 185,160.00 7,200.00

เงินเดอืน (ฝ่ายประจ า) เงินเบีย้กนัดาร 9963011322090001 96,000.00 0.00 0.00

เงินเดอืน (ฝ่ายประจ า) คา่จา้งลูกจา้งประจ า 9963011322050001 192,360.00 0.00

5,785.00

เงินเดอืน (ฝ่ายประจ า) เงินประจ าต าแหน่ง 9963011322030001 42,000.00 42,000.00 0.00 0.00 0.00

554,374.00 1,122,986.00

เงินเดอืน (ฝ่ายประจ า) เงินเพิม่ตา่ง ๆ ของ

พนกังาน

9963011322020001 25,560.00 0.00 0.00 19,775.00

ผกูพนั

(บาท)

เบกิจา่ย

(บาท)

งบประมาณคงเหลือ

(บาท)
เงินเดอืน (ฝ่ายประจ า) เงินเดอืนพนกังาน 9963011322010001 1,998,360.00 321,000.00 0.00

หมวดรายจา่ย ประเภทรายจา่ย โครงการ
รหสังบประมาณ

(เชือ่มระบบ e-GP)

งบประมาณอนุมตัิ

(บาท)

โอนลด

(บาท)

 
 
 
 
 
 
 
 
งำนบริหำรงำนคลัง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 



 

การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ๒๕๖๔ องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะสาหรา่ย หน้า 43 จาก 111 
 

 

งาน
โอนเพิ่ม

(บาท)
งานบรหิารท ั่วไป

เกีย่วกบัการศกึษา

1,000.00

งานบรหิารท ั่วไป

เกีย่วกบัการศกึษา

14,800.00

งานบรหิารท ั่วไป

เกีย่วกบัการศกึษา

0.00

งานบรหิารท ั่วไป

เกีย่วกบัการศกึษา

0.00

งานบรหิารท ั่วไป

เกีย่วกบัการศกึษา

0.00

งานบรหิารท ั่วไป

เกีย่วกบัการศกึษา

0.00

งานบรหิารท ั่วไป

เกีย่วกบัการศกึษา

0.00

15,800.00

15,800.00

15,800.00 37,940.00รวมท ัง้หมด 1,546,120.00 0.00 0.00 1,523,980.00

37,940.00

รวมงานบรหิารท ั่วไปเกีย่วกบัการศกึษา 1,546,120.00 0.00 0.00 1,523,980.00 37,940.00

รวมหมวดเงินเดอืน (ฝ่ายประจ า) 1,546,120.00 0.00 0.00 1,523,980.00

12,000.00

เงินเดอืน (ฝ่ายประจ า) เงินเบีย้กนัดาร 9963021122090001 72,000.00 0.00 0.00 72,000.00 0.00

324,000.00 400.00

เงินเดอืน (ฝ่ายประจ า) เงินเพิม่ตา่ง ๆของ

พนกังานจา้ง

9963021122080001 48,000.00 0.00 0.00 36,000.00

0.00 42,000.00 25,200.00

เงินเดอืน (ฝ่ายประจ า) คา่ตอบแทนพนกังานจา้ง 9963021122070001 324,400.00 0.00 0.00

เงินเดอืน (ฝ่ายประจ า) เงินวทิยฐานะ 9963021122040001 67,200.00 0.00

0.00

เงินเดอืน (ฝ่ายประจ า) เงินประจ าต าแหน่ง 9963021122030001 42,000.00 0.00 0.00 42,000.00 0.00

993,180.00 340.00

เงินเดอืน (ฝ่ายประจ า) เงินเพิม่ตา่ง ๆ ของ

พนกังาน

9963021122020001 0.00 0.00 0.00 14,800.00

ผกูพนั

(บาท)

เบกิจา่ย

(บาท)

งบประมาณคงเหลือ

(บาท)
เงินเดอืน (ฝ่ายประจ า) เงินเดอืนพนกังาน 9963021122010001 992,520.00 0.00 0.00

หมวดรายจา่ย ประเภทรายจา่ย โครงการ
รหสังบประมาณ

(เชือ่มระบบ e-GP)

งบประมาณอนุมตัิ

(บาท)

โอนลด

(บาท)

 
        
 
 

 
 
 
 
 
 
งำนบริหำรทั่วไป เกี่ยวกับกำรศึกษำ 
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งาน
โอนเพิ่ม

(บาท)
งานบรหิารท ั่วไป

เกีย่วกบัสาธารณสุข

0.00

งานบรหิารท ั่วไป

เกีย่วกบัสาธารณสุข

0.00

งานบรหิารท ั่วไป

เกีย่วกบัสาธารณสุข

0.00

งานบรหิารท ั่วไป

เกีย่วกบัสาธารณสุข

0.00

0.00

0.00

0.00

183,703.00

รวมท ัง้หมด 1,197,600.00 900,000.00 0.00 113,897.00 183,703.00

รวมงานบรหิารท ั่วไปเกีย่วกบัสาธารณสุข 1,197,600.00 900,000.00 0.00 113,897.00

0.00 14,903.00 57,097.00

รวมหมวดเงินเดอืน (ฝ่ายประจ า) 1,197,600.00 900,000.00 0.00 113,897.00 183,703.00

เงินเดอืน (ฝ่ายประจ า) เงินเบีย้กนัดาร 9963022122090001 72,000.00 0.00

31,875.00

เงินเดอืน (ฝ่ายประจ า) เงินประจ าต าแหน่ง 9963022122030001 42,000.00 0.00 0.00 0.00 42,000.00

94,089.00 52,731.00

เงินเดอืน (ฝ่ายประจ า) เงินเพิม่ตา่ง ๆ ของ

พนกังาน

9963022122020001 36,780.00 0.00 0.00 4,905.00

ผกูพนั

(บาท)

เบกิจา่ย

(บาท)

งบประมาณคงเหลือ

(บาท)
เงินเดอืน (ฝ่ายประจ า) เงินเดอืนพนกังาน 9963022122010001 1,046,820.00 900,000.00 0.00

หมวดรายจา่ย ประเภทรายจา่ย โครงการ
รหสังบประมาณ

(เชือ่มระบบ e-GP)

งบประมาณอนุมตัิ

(บาท)

โอนลด

(บาท)

 
 
 
 
 
 
 
 
 
งำนบริหำรทั่วไป เกี่ยวกับสำธำรณสุข 
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งาน
โอนเพิ่ม

(บาท)
งานบรหิารท ั่วไป

เกีย่วกบัสงัคม

สงเคราะห์

0.00

งานบรหิารท ั่วไป

เกีย่วกบัสงัคม

สงเคราะห์

0.00

งานบรหิารท ั่วไป

เกีย่วกบัสงัคม

สงเคราะห์

0.00

0.00

0.00

0.00 5,320.00รวมท ัง้หมด 647,280.00 5,000.00 0.00 636,960.00

5,320.00

รวมงานบรหิารท ั่วไปเกีย่วกบัสงัคมสงเคราะห์ 647,280.00 5,000.00 0.00 636,960.00 5,320.00

รวมหมวดเงินเดอืน (ฝ่ายประจ า) 647,280.00 5,000.00 0.00 636,960.00

0.00

เงินเดอืน (ฝ่ายประจ า) เงินเบีย้กนัดาร 9963023122090001 48,000.00 0.00 0.00 48,000.00 0.00

546,960.00 5,320.00

เงินเดอืน (ฝ่ายประจ า) เงินประจ าต าแหน่ง 9963023122030001 42,000.00 0.00 0.00 42,000.00

ผกูพนั

(บาท)

เบกิจา่ย

(บาท)

งบประมาณคงเหลือ

(บาท)
เงินเดอืน (ฝ่ายประจ า) เงินเดอืนพนกังาน 9963023122010001 557,280.00 5,000.00 0.00

หมวดรายจา่ย ประเภทรายจา่ย โครงการ
รหสังบประมาณ

(เชือ่มระบบ e-GP)

งบประมาณอนุมตัิ

(บาท)

โอนลด

(บาท)

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
งำนบริหำรทั่วไปเกี่ยวกับสังคมสงเครำะห์ 
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งาน
โอนเพิ่ม

(บาท)
งานบรหิารท ั่วไป

เกีย่วกบัเคหะและ

ชุมชน

0.00

งานบรหิารท ั่วไป

เกีย่วกบัเคหะและ

ชุมชน

0.00

งานบรหิารท ั่วไป

เกีย่วกบัเคหะและ

ชุมชน

0.00

งานบรหิารท ั่วไป

เกีย่วกบัเคหะและ

ชุมชน

0.00

งานบรหิารท ั่วไป

เกีย่วกบัเคหะและ

ชุมชน

0.00

0.00

0.00

0.00

609,020.00

รวมท ัง้หมด 1,577,100.00 135,400.00 0.00 832,680.00 609,020.00

รวมงานบรหิารท ั่วไปเกีย่วกบัเคหะและชุมชน 1,577,100.00 135,400.00 0.00 832,680.00

48,000.00 48,000.00

รวมหมวดเงินเดอืน (ฝ่ายประจ า) 1,577,100.00 135,400.00 0.00 832,680.00 609,020.00

0.00 174,000.00 0.00

เงินเดอืน (ฝ่ายประจ า) เงินเบีย้กนัดาร 9963024122090001 96,000.00 0.00 0.00

เงินเดอืน (ฝ่ายประจ า) คา่ตอบแทนพนกังานจา้ง 9963024122070001 174,000.00 0.00

48,000.00

เงินเดอืน (ฝ่ายประจ า) เงินประจ าต าแหน่ง 9963024122030001 42,000.00 0.00 0.00 42,000.00 0.00

568,680.00 513,020.00

เงินเดอืน (ฝ่ายประจ า) เงินเพิม่ตา่ง ๆ ของ

พนกังาน

9963024122020001 48,000.00 0.00 0.00 0.00

ผกูพนั

(บาท)

เบกิจา่ย

(บาท)

งบประมาณคงเหลือ

(บาท)
เงินเดอืน (ฝ่ายประจ า) เงินเดอืนพนกังาน 9963024122010001 1,217,100.00 135,400.00 0.00

หมวดรายจา่ย ประเภทรายจา่ย โครงการ
รหสังบประมาณ

(เชือ่มระบบ e-GP)

งบประมาณอนุมตัิ

(บาท)

โอนลด

(บาท)

แผนงานเคหะและชุมชน

 

 

 

 

 

 

 
 

งำนบริหำรทั่วไปเกี่ยวกับเคหะและชุมชน 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมวดค่าใช้สอย 
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หมวดค่าตอบแทน 

 
 

 

 

งาน
โอนเพิ่ม

(บาท)
งานบรหิารท ั่วไป 0.00

งานบรหิารท ั่วไป 0.00

งานบรหิารท ั่วไป 35,000.00

งานบรหิารท ั่วไป 0.00

35,000.00

35,000.00

งานบรหิารงานคลงั 100,000.00

งานบรหิารงานคลงั 0.00

งานบรหิารงานคลงั 0.00

งานบรหิารงานคลงั 0.00

100,000.00

100,000.00 34,800.00รวมงานบรหิารงานคลงั 330,000.00 170,000.00 0.00 225,200.00

5,000.00

รวมหมวดคา่ตอบแทน 330,000.00 170,000.00 0.00 225,200.00 34,800.00

0.00 0.00

คา่ตอบแทน เงินชว่ยเหลือการศกึษา

บตุร

9963011331050001 20,000.00 15,000.00 0.00 0.00

0.00 0.00 5,000.00

คา่ตอบแทน คา่เชา่บา้น 9963011331040001 50,000.00 50,000.00 0.00

คา่ตอบแทน คา่ตอบแทนการ

ปฏบิตังิานนอกเวลา

9963011331030001 10,000.00 5,000.00

115,660.00

คา่ตอบแทน คา่ตอบแทนผูป้ฏบิตัิ

ราชการอนัเป็นประโยชน์

9963011331010001 250,000.00 100,000.00 0.00 225,200.00 24,800.00

รวมงานบรหิารท ั่วไป 632,000.00 284,000.00 0.00 267,340.00

0.00 29,380.00 67,620.00

รวมหมวดคา่ตอบแทน 632,000.00 284,000.00 0.00 267,340.00 115,660.00

คา่ตอบแทน เงินชว่ยเหลือการศกึษา

บตุร

9963011131050001 97,000.00 0.00

36,440.00

คา่ตอบแทน คา่เชา่บา้น 9963011131040001 135,000.00 0.00 0.00 169,000.00 1,000.00

5,400.00 10,600.00

คา่ตอบแทน คา่ตอบแทนการ

ปฏบิตังิานนอกเวลา

9963011131030001 100,000.00 0.00 0.00 63,560.00

ผกูพนั

(บาท)

เบกิจา่ย

(บาท)

งบประมาณคงเหลือ

(บาท)
คา่ตอบแทน คา่ตอบแทนผูป้ฏบิตัิ

ราชการอนัเป็นประโยชน์

9963011131010001 300,000.00 284,000.00 0.00

หมวดรายจา่ย ประเภทรายจา่ย โครงการ
รหสังบประมาณ

(เชือ่มระบบ e-GP)

งบประมาณอนุมตัิ

(บาท)

โอนลด

(บาท)

งานบรหิารท ั่วไป

เกีย่วกบัการศกึษา

0.00

งานบรหิารท ั่วไป

เกีย่วกบัการศกึษา

5,000.00

งานบรหิารท ั่วไป

เกีย่วกบัการศกึษา

0.00

งานบรหิารท ั่วไป

เกีย่วกบัการศกึษา

0.00

5,000.00

5,000.00

งานบรหิารท ั่วไป

เกีย่วกบัสาธารณสุข

0.00

งานบรหิารท ั่วไป

เกีย่วกบัสาธารณสุข

0.00

งานบรหิารท ั่วไป

เกีย่วกบัสาธารณสุข

0.00

งานบรหิารท ั่วไป

เกีย่วกบัสาธารณสุข

0.00

0.00

0.00 87,800.00รวมงานบรหิารท ั่วไปเกีย่วกบัสาธารณสุข 89,200.00 0.00 0.00 1,400.00

5,000.00

รวมหมวดคา่ตอบแทน 89,200.00 0.00 0.00 1,400.00 87,800.00

0.00 42,000.00

คา่ตอบแทน เงินชว่ยเหลือการศกึษา

บตุร

9963022131050001 5,000.00 0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 10,000.00

คา่ตอบแทน คา่เชา่บา้น 9963022131040001 42,000.00 0.00 0.00

คา่ตอบแทน คา่ตอบแทนการ

ปฏบิตังิานนอกเวลา

9963022131030001 10,000.00 0.00

84,540.00

คา่ตอบแทน คา่ตอบแทนผูป้ฏบิตัิ

ราชการอนัเป็นประโยชน์

9963022131010001 32,200.00 0.00 0.00 1,400.00 30,800.00

รวมงานบรหิารท ั่วไปเกีย่วกบัการศกึษา 285,000.00 120,000.00 0.00 85,460.00

15,400.00

รวมหมวดคา่ตอบแทน 285,000.00 120,000.00 0.00 85,460.00 84,540.00

51,000.00 69,000.00

คา่ตอบแทน เงินชว่ยเหลือการศกึษา

บตุร

9963021131050001 35,000.00 0.00 0.00 19,600.00

0.00 14,860.00 140.00

คา่ตอบแทน คา่เชา่บา้น 9963021131040001 120,000.00 0.00 0.00

คา่ตอบแทน คา่ตอบแทนการ

ปฏบิตังิานนอกเวลา

9963021131030001 10,000.00 0.00

คา่ตอบแทน คา่ตอบแทนผูป้ฏบิตัิ

ราชการอนัเป็นประโยชน์

9963021131010001 120,000.00 120,000.00 0.00 0.00 0.00
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งานบรหิารท ั่วไป

เกีย่วกบัสาธารณสุข

0.00

งานบรหิารท ั่วไป

เกีย่วกบัสาธารณสุข

0.00

งานบรหิารท ั่วไป

เกีย่วกบัสาธารณสุข

0.00

งานบรหิารท ั่วไป

เกีย่วกบัสาธารณสุข

0.00

0.00

0.00

งานบรหิารท ั่วไป

เกีย่วกบัสงัคม

สงเคราะห์

0.00

งานบรหิารท ั่วไป

เกีย่วกบัสงัคม

สงเคราะห์

0.00

งานบรหิารท ั่วไป

เกีย่วกบัสงัคม

สงเคราะห์

5,000.00

งานบรหิารท ั่วไป

เกีย่วกบัสงัคม

สงเคราะห์

0.00

5,000.00

5,000.00

งานบรหิารท ั่วไป

เกีย่วกบัเคหะและ

ชุมชน

0.00

งานบรหิารท ั่วไป

เกีย่วกบัเคหะและ

ชุมชน

0.00

งานบรหิารท ั่วไป

เกีย่วกบัเคหะและ

ชุมชน

0.00

งานบรหิารท ั่วไป

เกีย่วกบัเคหะและ

ชุมชน

0.00

0.00

0.00

145,000.00

44,740.00

รวมท ัง้หมด 1,712,200.00 758,000.00 0.00 731,260.00 367,940.00

รวมงานบรหิารท ั่วไปเกีย่วกบัเคหะและชุมชน 180,000.00 50,000.00 0.00 85,260.00

25,000.00

รวมหมวดคา่ตอบแทน 180,000.00 50,000.00 0.00 85,260.00 44,740.00

78,000.00 12,000.00

คา่ตอบแทน เงินชว่ยเหลือการศกึษา

บตุร

9963024131050001 25,000.00 0.00 0.00 0.00

0.00 7,260.00 7,740.00

คา่ตอบแทน คา่เชา่บา้น 9963024131040001 90,000.00 0.00 0.00

คา่ตอบแทน คา่ตอบแทนการ

ปฏบิตังิานนอกเวลา

ราชการ

9963024131030001 15,000.00 0.00

400.00

คา่ตอบแทน คา่ตอบแทนผูป้ฏบิตัิ

ราชการอนัเป็นประโยชน์

แกอ่งค์กรปกครองส่วน

9963024131010001 50,000.00 50,000.00 0.00 0.00 0.00

รวมงานบรหิารท ั่วไปเกีย่วกบัสงัคมสงเคราะห์ 196,000.00 134,000.00 0.00 66,600.00

400.00

รวมหมวดคา่ตอบแทน 196,000.00 134,000.00 0.00 66,600.00 400.00

65,000.00 0.00

คา่ตอบแทน เงินชว่ยเหลือการศกึษา

บตุร

9963023131050001 20,000.00 18,000.00 0.00 1,600.00

0.00 0.00 0.00

คา่ตอบแทน คา่เชา่บา้น 9963023131040001 96,000.00 36,000.00 0.00

คา่ตอบแทน คา่ตอบแทนการ

ปฏบิตังิานนอกเวลา

ราชการ

9963023131030001 20,000.00 20,000.00

87,800.00

คา่ตอบแทน คา่ตอบแทนผูป้ฏบิตัิ

ราชการอนัเป็นประโยชน์

แกอ่งค์กรปกครองส่วน

9963023131010001 60,000.00 60,000.00 0.00 0.00 0.00

รวมงานบรหิารท ั่วไปเกีย่วกบัสาธารณสุข 89,200.00 0.00 0.00 1,400.00

5,000.00

รวมหมวดคา่ตอบแทน 89,200.00 0.00 0.00 1,400.00 87,800.00

0.00 42,000.00

คา่ตอบแทน เงินชว่ยเหลือการศกึษา

บตุร

9963022131050001 5,000.00 0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 10,000.00

คา่ตอบแทน คา่เชา่บา้น 9963022131040001 42,000.00 0.00 0.00

คา่ตอบแทน คา่ตอบแทนการ

ปฏบิตังิานนอกเวลา

9963022131030001 10,000.00 0.00

คา่ตอบแทน คา่ตอบแทนผูป้ฏบิตัิ

ราชการอนัเป็นประโยชน์

9963022131010001 32,200.00 0.00 0.00 1,400.00 30,800.00
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งาน
โอนเพ่ิม

(บาท)
งานบริหารทัว่ไป 100,000.00
งานบริหารทัว่ไป 0.00
งานบริหารทัว่ไป 0.00
งานบริหารทัว่ไป 0.00
งานบริหารทัว่ไป 0.00
งานบริหารทัว่ไป 400,000.00
งานบริหารทัว่ไป 0.00
งานบริหารทัว่ไป 0.00
งานบริหารทัว่ไป 0.00
งานบริหารทัว่ไป 0.00
งานบริหารทัว่ไป 0.00
งานบริหารทัว่ไป 200,000.00

700,000.00

700,000.00

700,000.00

965,107.74

รวมทั้งหมด 2,836,389.00 400,000.00 71,800.00 2,099,481.26 965,107.74

รวมงานบริหารทั่วไป 2,836,389.00 400,000.00 71,800.00 2,099,481.26

0.00 141,217.50 108,782.50
รวมหมวดค่าใช้สอย 2,836,389.00 400,000.00 71,800.00 2,099,481.26 965,107.74

ค่าใชส้อย ค่าบ ารุงรักษาและ 9963011132040001 50,000.00 0.00

15,000.00
ค่าใชส้อย รายจ่ายเก่ียวเน่ือง โครงการอบรมให้ 9963011132030006 10,000.00 0.00 0.00 0.00 10,000.00

0.00 15,000.00
ค่าใชส้อย รายจ่ายเก่ียวเน่ือง โครงการอบรมให้ 9963011132030009 15,000.00 0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00
ค่าใชส้อย รายจ่ายเก่ียวเน่ือง โครงการอบรมใหค้วามรู้ 9963011132030008 15,000.00 0.00 0.00
ค่าใชส้อย รายจ่ายเก่ียวเน่ือง โครงการอบรมคุณธรรม 9963011132030003 150,000.00 150,000.00

27,540.84
ค่าใชส้อย รายจ่ายเก่ียวเน่ือง ค่าพวงมาลา ช่อดอกไม ้ 9963011132030004 5,000.00 0.00 0.00 0.00 5,000.00

0.00 600,000.00
ค่าใชส้อย รายจ่ายเก่ียวเน่ือง ค่าใชจ่้ายในการเดินทาง 9963011132030001 600,000.00 0.00 0.00 972,459.16

0.00 29,955.00 45.00
ค่าใชส้อย รายจ่ายเก่ียวเน่ือง ค่าใชจ่้ายในการ 9963011132030002 700,000.00 100,000.00 0.00
ค่าใชส้อย รายจ่ายเก่ียวเน่ือง ค่าใชจ่้ายในการจดังาน 9963011132030005 30,000.00 0.00

11,000.00
ค่าใชส้อย รายจ่ายเก่ียวเน่ือง ค่าเช่าอาคารท่ีท าการ 9963011132030007 360,000.00 0.00 30,000.00 330,000.00 0.00

586,849.60 172,739.40
ค่าใชส้อย รายจ่ายเก่ียวกบัการ 9963011132020001 200,000.00 150,000.00 0.00 39,000.00

ผูกพนั
(บาท)

เบิกจ่าย
(บาท)

งบประมาณคงเหลือ
(บาท)

ค่าใชส้อย รายจ่ายเพ่ือใหไ้ดม้า รายจ่ายเพ่ือใหไ้ดม้าซ่ึง 9963011132010001 701,389.00 0.00 41,800.00

หมวดรายจ่าย ประเภทรายจ่าย โครงการ
รหสังบประมาณ

(เช่ือมระบบ e-GP)
งบประมาณอนุมติั

(บาท)
โอนลด
(บาท)

 

 

 

 

 

 

 

 

หมวดค่ำใช้สอย 
 

 

งำนบริหำรทั่วไป 
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บริหำรงำนคลัง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งาน
โอนเพิ่ม

(บาท)

งานบริหารงาน
คลงั

0.00

งานบริหารงาน
คลงั

0.00

งานบริหารงาน
คลงั

302,000.00

งานบริหารงาน
คลงั

20,000.00

งานบริหารงาน
คลงั

0.00

322,000.00

322,000.00

322,000.00

196,362.30

รวมทั้งหมด 700,000.00 30,000.00 25,000.00 770,637.70 196,362.30

รวมงานบริหารงานคลัง 700,000.00 30,000.00 25,000.00 770,637.70

1,490.00 8,510.00

รวมหมวดค่าใช้สอย 700,000.00 30,000.00 25,000.00 770,637.70 196,362.30

0.00 70,000.00 0.00

ค่าใชส้อย ค่าบ ารุงรักษาและ
ซ่อมแซม

9963011332040001 30,000.00 20,000.00 0.00

ค่าใชส้อย รายจ่ายเก่ียวเน่ือง
กบัการปฏิบติั

โครงการจดัหน่วย
บริการเคล่ือนท่ีเพ่ือ

9963011332030002 50,000.00 0.00

13,700.00

ค่าใชส้อย รายจ่ายเก่ียวเน่ือง
กบัการปฏิบติั

ค่าใชจ่้ายในการเดินทาง
ไปราชการ

9963011332030001 200,000.00 10,000.00 0.00 410,511.00 81,489.00

282,336.70 92,663.30

ค่าใชส้อย รายจ่ายเก่ียวกบัการ
รับรองและพิธีการ

9963011332020001 20,000.00 0.00 0.00 6,300.00

ผูกพัน

(บาท)

เบิกจ่าย

(บาท)

งบประมาณคงเหลือ

(บาท)

ค่าใชส้อย รายจ่ายเพ่ือใหไ้ดม้า
ซ่ึงบริการ

รายจ่ายเพ่ือใหไ้ดม้าซ่ึง
บริการ

9963011332010001 400,000.00 0.00 25,000.00

หมวดรายจ่าย ประเภทรายจ่าย โครงการ
รหัสงบประมาณ

(เช่ือมระบบ e-GP)

งบประมาณอนุมัติ

(บาท)

โอนลด

(บาท)
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งำนบริหำรทั่วไป เกี่ยวกับกำรศึกษำ 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งาน
โอนเพ่ิม

(บาท)
งานบริหารทัว่ไป
เก่ียวกบัการศึกษา

30,000.00

งานบริหารทัว่ไป
เก่ียวกบัการศึกษา

0.00

งานบริหารทัว่ไป
เก่ียวกบัการศึกษา

0.00

30,000.00

30,000.00

30,000.00 112,484.00รวมทั้งหมด 510,000.00 0.00 15,000.00 412,516.00

112,484.00

รวมงานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา 510,000.00 0.00 15,000.00 412,516.00 112,484.00

รวมหมวดค่าใช้สอย 510,000.00 0.00 15,000.00 412,516.00

73,902.00

ค่าใชส้อย ค่าบ ารุงรักษาและ
ซ่อมแซม

9963021132040001 30,000.00 0.00 0.00 8,475.00 21,525.00

277,943.00 17,057.00

ค่าใชส้อย รายจ่ายเก่ียวเน่ือง
กบัการปฏิบติั

ค่าใชจ่้ายในการเดินทาง
ไปราชการ

9963021132030001 200,000.00 0.00 0.00 126,098.00

ผูกพนั
(บาท)

เบิกจ่าย
(บาท)

งบประมาณคงเหลือ
(บาท)

ค่าใชส้อย รายจ่ายเพ่ือใหไ้ดม้า
ซ่ึงบริการ

รายจ่ายเพ่ือใหไ้ดม้าซ่ึง
บริการ

9963021132010001 280,000.00 0.00 15,000.00

หมวดรายจ่าย ประเภทรายจ่าย โครงการ
รหสังบประมาณ

(เช่ือมระบบ e-GP)
งบประมาณอนุมติั

(บาท)
โอนลด
(บาท)
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งำนระดับก่อนวัย เรียนและประถม ศึกษำ 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

งาน
โอนเพ่ิม

(บาท)
งานระดบัก่อนวยั
เรียนและ
ประถมศึกษา

0.00

งานระดบัก่อนวยั
เรียนและ
ประถมศึกษา

0.00

งานระดบัก่อนวยั
เรียนและ
ประถมศึกษา

0.00

งานระดบัก่อนวยั
เรียนและ
ประถมศึกษา

0.00

งานระดบัก่อนวยั
เรียนและ
ประถมศึกษา

0.00

งานระดบัก่อนวยั
เรียนและ
ประถมศึกษา

0.00

0.00
0.00
0.00

149,273.00
รวมทั้งหมด 600,200.00 146,000.00 68,047.00 236,880.00 149,273.00

รวมงานระดบัก่อนวยัเรียนและประถมศึกษา 600,200.00 146,000.00 68,047.00 236,880.00

56,173.00

รวมหมวดค่าใชส้อย 600,200.00 146,000.00 68,047.00 236,880.00 149,273.00

71,200.00 85,800.00

ค่าใชส้อย รายจ่ายเก่ียวเน่ือง
กบัการปฏิบติั
ราชการท่ีไมเ่ขา้

โครงการสนบัสนุน
ค่าใชจ่้ายการบริหาร
สถานศึกษศูนยอ์บรม

9963021232030005 237,600.00 0.00 60,447.00 120,980.00

0.00 44,700.00 300.00

ค่าใชส้อย รายจ่ายเก่ียวเน่ือง
กบัการปฏิบติั
ราชการท่ีไมเ่ขา้

โครงการสนบัสนุน
ค่าใชจ่้ายการในการ
บริหารสถานศึกษาศูนย์

9963021232030006 164,600.00 0.00 7,600.00

ค่าใชส้อย รายจ่ายเก่ียวเน่ือง
กบัการปฏิบติั
ราชการท่ีไมเ่ขา้

โครงการศึกษาแหล่ง
เรียนรู้นอกสถานท่ี

9963021232030003 50,000.00 5,000.00

5,000.00

ค่าใชส้อย รายจ่ายเก่ียวเน่ือง
กบัการปฏิบติั
ราชการท่ีไมเ่ขา้

โครงการวนัแมแ่ห่งชาติ 9963021232030002 8,000.00 6,000.00 0.00 0.00 2,000.00

0.00 0.00

ค่าใชส้อย รายจ่ายเก่ียวเน่ือง
กบัการปฏิบติั
ราชการท่ีไมเ่ขา้

โครงการรายงาน
ติดตามผลการจดัการ
เรียนการสอนของศูนยฯ์

9963021232030004 60,000.00 55,000.00 0.00 0.00

ผูกพนั
(บาท)

เบิกจ่าย
(บาท)

งบประมาณคงเหลือ
(บาท)

ค่าใชส้อย รายจ่ายเก่ียวเน่ือง
กบัการปฏิบติั
ราชการท่ีไมเ่ขา้

โครงการจดังานวนัเด็ก
แห่งชาติ

9963021232030001 80,000.00 80,000.00 0.00

หมวดรายจ่าย ประเภทรายจ่าย โครงการ
รหสังบประมาณ

(เช่ือมระบบ e-GP)
งบประมาณอนุมติั

(บาท)
โอนลด
(บาท)
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งำนสำธำรณสุข 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งาน
โอนเพ่ิม

(บาท)
งานบริหารทัว่ไป
เก่ียวกบั
สาธารณสุข

0.00

งานบริหารทัว่ไป
เก่ียวกบั
สาธารณสุข

0.00

งานบริหารทัว่ไป
เก่ียวกบั
สาธารณสุข

0.00

0.00
0.00
0.00 290,971.50รวมทั้งหมด 8,400,000.00 0.00 628,270.00 7,480,758.50

290,971.50
รวมงานบริหารทัว่ไปเก่ียวกบัสาธารณสุข 8,400,000.00 0.00 628,270.00 7,480,758.50 290,971.50

รวมหมวดค่าใชส้อย 8,400,000.00 0.00 628,270.00 7,480,758.50

4,352.00

ค่าใชส้อย ค่าบ ารุงรักษาและ
ซ่อมแซม

9963022132040001 100,000.00 0.00 0.00 4,420.00 95,580.00

7,380,690.50 191,039.50

ค่าใชส้อย รายจ่ายเก่ียวเน่ือง
กบัการปฏิบติั
ราชการท่ีไมเ่ขา้

ค่าใชจ่้ายในการเดินทาง
ไปราชการ

9963022132030001 100,000.00 0.00 0.00 95,648.00

ผูกพนั
(บาท)

เบิกจ่าย
(บาท)

งบประมาณคงเหลือ
(บาท)

ค่าใชส้อย รายจ่ายเพ่ือใหไ้ดม้า
ซ่ึงบริการ

รายจ่ายเพ่ือใหไ้ดม้าซ่ึง
บริการ

9963022132010001 8,200,000.00 0.00 628,270.00

หมวดรายจ่าย ประเภทรายจ่าย โครงการ
รหสังบประมาณ

(เช่ือมระบบ e-GP)
งบประมาณอนุมติั

(บาท)
โอนลด
(บาท)
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งำนสวัสดิกำรสังคม สังคมสงเครำะห์ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งาน
โอนเพ่ิม

(บาท)
งานบริหารทัว่ไป
เก่ียวกบัสงัคม
สงเคราะห์

59,000.00

งานบริหารทัว่ไป
เก่ียวกบัสงัคม
สงเคราะห์

100,000.00

งานบริหารทัว่ไป
เก่ียวกบัสงัคม
สงเคราะห์

0.00

159,000.00
159,000.00
159,000.00 21,829.00รวมทั้งหมด 370,000.00 20,000.00 15,500.00 471,671.00

21,829.00
รวมงานบริหารทัว่ไปเก่ียวกบัสงัคมสงเคราะห์ 370,000.00 20,000.00 15,500.00 471,671.00 21,829.00

รวมหมวดค่าใชส้อย 370,000.00 20,000.00 15,500.00 471,671.00

17,989.00

ค่าใชส้อย ค่าบ ารุงรักษาและ
ซ่อมแซม

9963023132040001 20,000.00 20,000.00 0.00 0.00 0.00

189,660.00 3,840.00

ค่าใชส้อย รายจ่ายเก่ียวเน่ือง
กบัการปฏิบติั
ราชการท่ีไมเ่ขา้

ค่าใชจ่้ายในการเดินทาง
ไปราชการ

9963023132030001 200,000.00 0.00 0.00 282,011.00

ผูกพนั
(บาท)

เบิกจ่าย
(บาท)

งบประมาณคงเหลือ
(บาท)

ค่าใชส้อย รายจ่ายเพ่ือใหไ้ดม้า
ซ่ึงบริการ

รายจ่ายเพ่ือใหไ้ดม้าซ่ึง
บริการ

9963023132010001 150,000.00 0.00 15,500.00

หมวดรายจ่าย ประเภทรายจ่าย โครงการ
รหสังบประมาณ

(เช่ือมระบบ e-GP)
งบประมาณอนุมติั

(บาท)
โอนลด
(บาท)
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เคหะชุมชน 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งาน
โอนเพ่ิม

(บาท)
งานบริหารทัว่ไป
เก่ียวกบัเคหะ
และชุมชน

0.00

งานบริหารทัว่ไป
เก่ียวกบัเคหะ
และชุมชน

50,000.00

งานบริหารทัว่ไป
เก่ียวกบัเคหะ
และชุมชน

2,338,560.00

2,388,560.00
2,388,560.00
2,388,560.00 1,432,360.91รวมทั้งหมด 1,100,000.00 122,000.00 1,076,300.00 857,899.09

1,432,360.91
รวมงานบริหารทัว่ไปเก่ียวกบัเคหะและชุมชน 1,100,000.00 122,000.00 1,076,300.00 857,899.09 1,432,360.91

รวมหมวดค่าใชส้อย 1,100,000.00 122,000.00 1,076,300.00 857,899.09

28,908.91

ค่าใชส้อย ค่าบ ารุงรักษาและ
ซ่อมแซม

9963024132040001 200,000.00 122,000.00 1,028,000.00 110,420.00 1,278,140.00

526,388.00 125,312.00

ค่าใชส้อย รายจ่ายเก่ียวเน่ือง
กบัการปฏิบติั
ราชการท่ีไมเ่ขา้

ค่าใชจ่้ายในการเดินทาง
ไปราชการ

9963024132030001 200,000.00 0.00 0.00 221,091.09

ผูกพนั
(บาท)

เบิกจ่าย
(บาท)

งบประมาณคงเหลือ
(บาท)

ค่าใชส้อย รายจ่ายเพ่ือใหไ้ดม้า
ซ่ึงบริการ

รายจ่ายเพ่ือใหไ้ดม้าซ่ึง
บริการ

9963024132010001 700,000.00 0.00 48,300.00

หมวดรายจ่าย ประเภทรายจ่าย โครงการ
รหสังบประมาณ

(เช่ือมระบบ e-GP)
งบประมาณอนุมติั

(บาท)
โอนลด
(บาท)
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งำนส่งเสริมควำมเข้มแข็งชุมชน 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งาน
โอนเพ่ิม

(บาท)
งานส่งเสริมและ
สนบัสนุนความ
เขม้แขง็ชุมชน

0.00

งานส่งเสริมและ
สนบัสนุนความ
เขม้แขง็ชุมชน

0.00

งานส่งเสริมและ
สนบัสนุนความ
เขม้แขง็ชุมชน

0.00

งานส่งเสริมและ
สนบัสนุนความ
เขม้แขง็ชุมชน

0.00

งานส่งเสริมและ
สนบัสนุนความ
เขม้แขง็ชุมชน

0.00

งานส่งเสริมและ
สนบัสนุนความ
เขม้แขง็ชุมชน

0.00

0.00
0.00
0.00

245,000.00
รวมทั้งหมด 285,000.00 0.00 0.00 40,000.00 245,000.00

รวมงานส่งเสริมและสนบัสนุนความเขม้แขง็ชุมชน 285,000.00 0.00 0.00 40,000.00

100,000.00

รวมหมวดค่าใชส้อย 285,000.00 0.00 0.00 40,000.00 245,000.00

40,000.00 0.00

ค่าใชส้อย รายจ่ายเก่ียวเน่ือง
กบัการปฏิบติั
ราชการท่ีไมเ่ขา้

โครงการส่งเสริมและ
พฒันาศกัยภาพสตรี 
และแกนน าหมูบ่า้น

9963025232030004 100,000.00 0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 50,000.00

ค่าใชส้อย รายจ่ายเก่ียวเน่ือง
กบัการปฏิบติั
ราชการท่ีไมเ่ขา้

โครงการส่งเสริมและ
พฒันาศกัยภาพเด็กและ
เยาวชน

9963025232030001 40,000.00 0.00 0.00

ค่าใชส้อย รายจ่ายเก่ียวเน่ือง
กบัการปฏิบติั
ราชการท่ีไมเ่ขา้

โครงการส่งเสริมการ
ประกอบอาชีพของ
ประชาชน

9963025232030002 50,000.00 0.00

40,000.00

ค่าใชส้อย รายจ่ายเก่ียวเน่ือง
กบัการปฏิบติั
ราชการท่ีไมเ่ขา้

โครงการคืนความสุขให้
ชุมชน

9963025232030005 35,000.00 0.00 0.00 0.00 35,000.00

0.00 20,000.00

ค่าใชส้อย รายจ่ายเก่ียวเน่ือง
กบัการปฏิบติั
ราชการท่ีไมเ่ขา้

โครงการค่ายพอ่แมร่่วม
ใจสานสายใยครอบครัว

9963025232030003 40,000.00 0.00 0.00 0.00

ผูกพนั
(บาท)

เบิกจ่าย
(บาท)

งบประมาณคงเหลือ
(บาท)

ค่าใชส้อย รายจ่ายเก่ียวเน่ือง
กบัการปฏิบติั
ราชการท่ีไมเ่ขา้

โครงการ อบต.พบ
ประชาชน

9963025232030006 20,000.00 0.00 0.00

หมวดรายจ่าย ประเภทรายจ่าย โครงการ
รหสังบประมาณ

(เช่ือมระบบ e-GP)
งบประมาณอนุมติั

(บาท)
โอนลด
(บาท)
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กีฬำและนันทนำกำร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งาน
โอนเพ่ิม

(บาท)
งานกีฬาและ
นนัทนาการ

0.00

งานกีฬาและ
นนัทนาการ

0.00

งานกีฬาและ
นนัทนาการ

0.00

0.00
0.00
0.00 150,000.00รวมทั้งหมด 150,000.00 0.00 0.00 0.00

150,000.00
รวมงานกีฬาและนนัทนาการ 150,000.00 0.00 0.00 0.00 150,000.00

รวมหมวดค่าใชส้อย 150,000.00 0.00 0.00 0.00

50,000.00

ค่าใชส้อย รายจ่ายเก่ียวเน่ือง
กบัการปฏิบติั

โครงการส่งเสริมการ
เล่นกีฬาเพ่ือสุขภาพ

9963026232030003 50,000.00 0.00 0.00 0.00 50,000.00

0.00 50,000.00

ค่าใชส้อย รายจ่ายเก่ียวเน่ือง
กบัการปฏิบติั

โครงการแข่งขนักีฬา
ตา้นยาเสพติด อบต.

9963026232030002 50,000.00 0.00 0.00 0.00

ผูกพนั
(บาท)

เบิกจ่าย
(บาท)

งบประมาณคงเหลือ
(บาท)

ค่าใชส้อย รายจ่ายเก่ียวเน่ือง
กบัการปฏิบติั

โครงการเขา้ร่วมการ
แข่งขนักีฬาประเภทต่างๆ

9963026232030001 50,000.00 0.00 0.00

หมวดรายจ่าย ประเภทรายจ่าย โครงการ
รหสังบประมาณ

(เช่ือมระบบ e-GP)
งบประมาณอนุมติั

(บาท)
โอนลด
(บาท)
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ศำสนำและวัฒนธรรมท้องถิ่น 
 

 
  
 
  
 
 
 
 
 

งาน
โอนเพ่ิม

(บาท)
งานศาสนา
วฒันธรรมทอ้งถ่ิน

0.00

งานศาสนา
วฒันธรรมทอ้งถ่ิน

0.00

งานศาสนา
วฒันธรรมทอ้งถ่ิน

0.00

งานศาสนา
วฒันธรรมทอ้งถ่ิน

0.00

งานศาสนา
วฒันธรรมทอ้งถ่ิน

0.00

งานศาสนา
วฒันธรรมทอ้งถ่ิน

0.00

งานศาสนา
วฒันธรรมทอ้งถ่ิน

0.00

งานศาสนา
วฒันธรรมทอ้งถ่ิน

0.00

งานศาสนา
วฒันธรรมทอ้งถ่ิน

0.00

0.00
0.00
0.00

417,100.00
รวมทั้งหมด 520,000.00 44,800.00 0.00 58,100.00 417,100.00

รวมงานศาสนาวฒันธรรมทอ้งถ่ิน 520,000.00 44,800.00 0.00 58,100.00

0.00 80,000.00

รวมหมวดค่าใชส้อย 520,000.00 44,800.00 0.00 58,100.00 417,100.00

0.00 0.00 50,000.00

ค่าใชส้อย รายจ่ายเก่ียวเน่ือง
กบัการปฏิบติั

โครงการสายสมัพนัธใ์น
เดือนรอมฎอน

9963026332030001 80,000.00 0.00 0.00

ค่าใชส้อย รายจ่ายเก่ียวเน่ือง
กบัการปฏิบติั

โครงการส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมต าบล

9963026332030006 50,000.00 0.00

17,575.00

ค่าใชส้อย รายจ่ายเก่ียวเน่ือง
กบัการปฏิบติั

โครงการวนัอีด้ิลอฎัฮา 9963026332030004 50,000.00 0.00 0.00 0.00 50,000.00

0.00 35,200.00

ค่าใชส้อย รายจ่ายเก่ียวเน่ือง
กบัการปฏิบติั

โครงการวนัตรุษจีน 9963026332030009 50,000.00 0.00 0.00 32,425.00

0.00 0.00 100,000.00

ค่าใชส้อย รายจ่ายเก่ียวเน่ือง
กบัการปฏิบติั

โครงการรดน ้าด าหวั
ผูสู้งอายุ

9963026332030003 50,000.00 14,800.00 0.00

ค่าใชส้อย รายจ่ายเก่ียวเน่ือง
กบัการปฏิบติั

โครงการพฒันา
ศกัยภาพผูน้ าศาสนา

9963026332030005 100,000.00 0.00

14,325.00

ค่าใชส้อย รายจ่ายเก่ียวเน่ือง
กบัการปฏิบติั

โครงการประเพณีแห่
เทียนพรรษา

9963026332030008 50,000.00 30,000.00 0.00 0.00 20,000.00

0.00 50,000.00

ค่าใชส้อย รายจ่ายเก่ียวเน่ือง
กบัการปฏิบติั

โครงการจดังาน
ประเพณีลอยเรือ

9963026332030002 40,000.00 0.00 0.00 25,675.00

ผูกพนั
(บาท)

เบิกจ่าย
(บาท)

งบประมาณคงเหลือ
(บาท)

ค่าใชส้อย รายจ่ายเก่ียวเน่ือง
กบัการปฏิบติั

โครงการจดักิจกรรมวนั
อีด้ิลฟิตรี

9963026332030007 50,000.00 0.00 0.00

หมวดรายจ่าย ประเภทรายจ่าย โครงการ
รหสังบประมาณ

(เช่ือมระบบ e-GP)
งบประมาณอนุมติั

(บาท)
โอนลด
(บาท)
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หมวดรำยจ่ำยค่ำครุภัณฑ ์
 
งำนบริหำรงำนคลัง 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งาน
โอนเพ่ิม

(บาท)
งานบริหารงานคลงั 80,000.00
งานบริหารงานคลงั 0.00
งานบริหารงานคลงั 0.00
งานบริหารงานคลงั 0.00
งานบริหารงานคลงั 0.00

80,000.00
80,000.00 80,100.00รวมงานบริหารงานคลงั 54,300.00 0.00 0.00 54,200.00

10,000.00 0.00
รวมหมวดคา่ครุภณัฑ์ 54,300.00 0.00 0.00 54,200.00 80,100.00

0.00 5,200.00 100.00
คา่ครุภณัฑ์ ครุภณัฑค์อมพิวเตอร์ จดัซ้ือเคร่ืองส ารองไฟฟ้า 9963011341160004 10,000.00 0.00 0.00
คา่ครุภณัฑ์ ครุภณัฑค์อมพิวเตอร์ จดัซ้ือเคร่ืองพิมพช์นิด 9963011341160001 5,300.00 0.00

0.00
คา่ครุภณัฑ์ ครุภณัฑค์อมพิวเตอร์ จดัซ้ือเคร่ืองคอมพิวเตอร์ 9963011341160002 22,000.00 0.00 0.00 22,000.00 0.00

0.00 80,000.00
คา่ครุภณัฑ์ ครุภณัฑค์อมพิวเตอร์ เคร่ืองคอมพิวเตอร์ ส าหรับ 9963011341160003 17,000.00 0.00 0.00 17,000.00

ผกูพนั
(บาท)

เบิกจ่าย
(บาท)

งบประมาณคงเหลือ
(บาท)

คา่ครุภณัฑ์ ครุภณัฑส์ านกังาน จดัซ้ือเคร่ืองปรับอากาศ 9963011341010001 0.00 0.00 0.00

หมวดรายจ่าย ประเภทรายจ่าย โครงการ
รหสังบประมาณ

(เช่ือมระบบ e-GP)
งบประมาณอนุมติั

(บาท)
โอนลด
(บาท)
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   งำนบริหำรทั่วไป เกี่ยวกับกำรศึกษำ 

 

งานป้องกนัภยัฝ่าย
พลเรือนและระงบั
อคัคีภยั

0.00

0.00
0.00

งานบริหารทัว่ไป
เก่ียวกบัการศึกษา

0.00

งานบริหารทัว่ไป
เก่ียวกบัการศึกษา

0.00

0.00
0.00 9,500.00รวมงานบริหารทัว่ไปเก่ียวกบัการศึกษา 53,500.00 0.00 0.00 44,000.00

44,000.00 0.00

รวมหมวดคา่ครุภณัฑ์ 53,500.00 0.00 0.00 44,000.00 9,500.00

0.00 0.00 9,500.00

คา่ครุภณัฑ์ ครุภณัฑค์อมพิวเตอร์ คา่จดัซ้ือเคร่ืองเคร่ือง
คอมพิวเตอร์ ส าหรับงาน

9963021141160001 44,000.00 0.00 0.00

คา่ครุภณัฑ์ ครุภณัฑส์ านกังาน คา่จดัซ้ือตูล้  าโพง
อเนกประสงค ์ จ  านวน 1 ชุด

9963021141010001 9,500.00 0.00

196,000.00
รวมงานป้องกนัภยัฝ่ายพลเรือนและระงบัอคัคีภยั 196,000.00 0.00 0.00 0.00 196,000.00

รวมหมวดคา่ครุภณัฑ์ 196,000.00 0.00 0.00 0.00

คา่ครุภณัฑ์ ครุภณัฑส์ านกังาน จดัซ้ือถงัน ้า แบบไฟเบอร์
กลาส  จ  านวน  20  ใบ

9963012341010001 196,000.00 0.00 0.00 0.00 196,000.00
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งานบริหารทัว่ไป
เก่ียวกบัสาธารณสุข

0.00

งานบริหารทัว่ไป
เก่ียวกบัสาธารณสุข

0.00

0.00
0.00 45,800.00รวมงานบริหารทัว่ไปเก่ียวกบัสาธารณสุข 990,800.00 0.00 0.00 945,000.00

0.00 945,000.00 5,000.00

รวมหมวดคา่ครุภณัฑ์ 990,800.00 0.00 0.00 945,000.00 45,800.00

คา่ครุภณัฑ์ ครุภณัฑย์านพาหนะ
และขนส่ง

คา่จดัซ้ือรถบรรทกุขยะ
จ านวน 1 คนั

9963022141030001 950,000.00 0.00

คา่ครุภณัฑ์ ครุภณัฑย์านพาหนะ
และขนส่ง

คา่จดัซ้ือรถจกัรยานยนต์
จ  านวน 1 คนั

9963022141030002 40,800.00 0.00 0.00 0.00 40,800.00

 
 

 

งำนสำธำรณสุข 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

สังคมสงเครำะห์ 

 
 
 
 
 
 
 

 

งานบริหารทัว่ไป
เก่ียวกบัสงัคม
สงเคราะห์

0.00

งานบริหารทัว่ไป
เก่ียวกบัสงัคม
สงเคราะห์

0.00

งานบริหารทัว่ไป
เก่ียวกบัสงัคม
สงเคราะห์

0.00

งานบริหารทัว่ไป
เก่ียวกบัสงัคม
สงเคราะห์

0.00

0.00
0.00 4,600.00รวมงานบริหารทัว่ไปเก่ียวกบัสงัคมสงเคราะห์ 24,000.00 0.00 0.00 19,400.00

2,500.00

รวมหมวดคา่ครุภณัฑ์ 24,000.00 0.00 0.00 19,400.00 4,600.00

8,900.00 0.00

คา่ครุภณัฑ์ ครุภณัฑค์อมพิวเตอร์ คา่จดัซ้ือเคร่ืองส ารองไฟฟ้า
 ขนาด 800 VA จ านวน 3 
เคร่ือง

9963023141160002 7,500.00 0.00 0.00 5,000.00

0.00 0.00 2,100.00

คา่ครุภณัฑ์ ครุภณัฑค์อมพิวเตอร์ คา่จดัซ้ือเคร่ืองพิมพเ์ลเซอร์
 หรือ LED ขาวด า ชนิด 
Network แบบท่ี 1               

9963023141160001 8,900.00 0.00 0.00

คา่ครุภณัฑ์ ครุภณัฑส์ านกังาน คา่จดัซ้ืออุปกรณ์อ่านบตัร
แบบอเนกประสงค ์(Smart 
Card Reader) 

9963023141010002 2,100.00 0.00

คา่ครุภณัฑ์ ครุภณัฑส์ านกังาน คา่จดัซ้ือโตะ๊ท างาน ขนาด 4
 ฟตุ จ  านวน 1 ตวั

9963023141010001 5,500.00 0.00 0.00 5,500.00 0.00
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เคหะชุมชน 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานบริหารทัว่ไป
เก่ียวกบัเคหะและ
ชุมชน

55,400.00

งานบริหารทัว่ไป
เก่ียวกบัเคหะและ
ชุมชน

22,000.00

งานบริหารทัว่ไป
เก่ียวกบัเคหะและ
ชุมชน

0.00

77,400.00
77,400.00

157,400.00
500.00

รวมทั้งหมด 1,326,600.00 0.00 29,500.00 1,118,000.00 336,500.00
รวมงานบริหารทัว่ไปเก่ียวกบัเคหะและชุมชน 8,000.00 0.00 29,500.00 55,400.00

0.00 500.00

รวมหมวดคา่ครุภณัฑ์ 8,000.00 0.00 29,500.00 55,400.00 500.00

22,000.00 0.00 0.00

คา่ครุภณัฑ์ ครุภณัฑค์อมพิวเตอร์ จดัซ้ือเคร่ืองพิมพ ์
Multifunction แบบฉีด
หมึกพร้อมติดตั้งถงัหมึก

9963024141160001 8,000.00 0.00 7,500.00

คา่ครุภณัฑ์ ครุภณัฑค์อมพิวเตอร์ จดัซ้ือคอมพิวเตอร์โนต้บุค๊ 
จ  านวน 1 เคร่ือง

9963024141160002 0.00 0.00

คา่ครุภณัฑ์ ครุภณัฑส์ านกังาน จดัซ้ือเคร่ืองปรับอากาศ 
แบบแยกส่วน แบบแขวน 
ขนาด ๓๖,๐๐๐ บีทียู

9963024141010001 0.00 0.00 0.00 55,400.00 0.00
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ค่ำสำธำรณูปโภค 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งาน
โอนเพ่ิม

(บาท)
งานบริหารทัว่ไป 0.00
งานบริหารทัว่ไป 0.00

งานบริหารทัว่ไป 0.00
งานบริหารทัว่ไป 0.00

0.00
0.00

งานบริหารงาน
คลงั

30,000.00

30,000.00
30,000.00

5,022.00
รวมงานบริหารงานคลงั 0.00 0.00 0.00 24,978.00 5,022.00

รวมหมวดค่าสาธารณูปโภค 0.00 0.00 0.00 24,978.00

77,002.78
ค่าสาธารณูปโภค ค่าบริการไปรษณีย์ 9963011334040001 0.00 0.00 0.00 24,978.00 5,022.00

รวมงานบริหารทัว่ไป 393,000.00 0.00 0.00 315,997.22

0.00 115,110.60 10,889.40
รวมหมวดค่าสาธารณูปโภค 393,000.00 0.00 0.00 315,997.22 77,002.78

ค่าสาธารณูปโภค ค่าบริการส่ือสาร 9963011134050001 126,000.00 0.00

10,559.56

ค่าสาธารณูปโภค ค่าบริการไปรษณีย์ 9963011134040001 5,000.00 0.00 0.00 2,665.00 2,335.00

186,781.18 53,218.82
ค่าสาธารณูปโภค ค่าบริการโทรศพัท์ 9963011134030001 22,000.00 0.00 0.00 11,440.44

ผูกพนั
(บาท)

เบิกจ่าย
(บาท)

งบประมาณคงเหลือ
(บาท)

ค่าสาธารณูปโภค ค่าไฟฟ้า 9963011134010001 240,000.00 0.00 0.00

หมวดรายจ่าย ประเภทรายจ่าย โครงการ
รหสังบประมาณ

(เช่ือมระบบ e-GP)
งบประมาณอนุมติั

(บาท)
โอนลด
(บาท)
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งานบริหารทัว่ไป
เก่ียวกบัการศึกษา

0.00

งานบริหารทัว่ไป
เก่ียวกบัการศึกษา

0.00

0.00
0.00

งานบริหารทัว่ไป
เก่ียวกบัเคหะ
และชุมชน

0.00

0.00
0.00

30,000.00 138,539.03รวมทั้งหมด 480,000.00 0.00 0.00 371,460.97

1,321.00
รวมงานบริหารทัว่ไปเก่ียวกบัเคหะและชุมชน 2,000.00 0.00 0.00 679.00 1,321.00

รวมหมวดค่าสาธารณูปโภค 2,000.00 0.00 0.00 679.00

55,193.25
ค่าสาธารณูปโภค ค่าบริการไปรษณีย์ 9963024134040001 2,000.00 0.00 0.00 679.00 1,321.00

รวมงานบริหารทัว่ไปเก่ียวกบัการศึกษา 85,000.00 0.00 0.00 29,806.75

0.00 5,000.00

รวมหมวดค่าสาธารณูปโภค 85,000.00 0.00 0.00 29,806.75 55,193.25

0.00 29,806.75 50,193.25

ค่าสาธารณูปโภค ค่าบริการไปรษณีย์ 9963021134040001 5,000.00 0.00 0.00

ค่าสาธารณูปโภค ค่าไฟฟ้า 9963021134010001 80,000.00 0.00
งาน

โอนเพ่ิม
(บาท)

ผูกพนั
(บาท)

เบิกจ่าย
(บาท)

งบประมาณคงเหลือ
(บาท)

หมวดรายจ่าย ประเภทรายจ่าย โครงการ
รหสังบประมาณ

(เช่ือมระบบ e-GP)
งบประมาณอนุมติั

(บาท)
โอนลด
(บาท)
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งบกลำง 
 

 
งาน

โอนเพ่ิม
(บาท)

งบกลาง 0.00
งบกลาง 0.00
งบกลาง 14,400.00
งบกลาง 7,200.00
งบกลาง 0.00
งบกลาง 0.00
งบกลาง 0.00
งบกลาง 0.00
งบกลาง 0.00

21,600.00
21,600.00
21,600.00

806,973.00
รวมทั้งหมด 7,712,000.00 21,600.00 0.00 6,905,027.00 806,973.00
รวมงบกลาง 7,712,000.00 21,600.00 0.00 6,905,027.00

310,000.00 0.00
รวมหมวดงบกลาง 7,712,000.00 21,600.00 0.00 6,905,027.00 806,973.00

0.00 95,000.00 0.00
งบกลาง เงินสมทบกองทุน 9963041111220001 310,000.00 0.00 0.00
งบกลาง รายจ่ายตามขอ้ผูกพนั เงินสมทบหลกัประกนั 9963041111200001 95,000.00 0.00

88,817.00
งบกลาง รายจ่ายตามขอ้ผูกพนั เงินสมทบกองทุน 9963041111200002 20,000.00 0.00 0.00 0.00 20,000.00

0.00 20,000.00
งบกลาง ส ารองจ่าย 9963041111190001 400,000.00 0.00 0.00 311,183.00

0.00 1,200,800.00 292,000.00
งบกลาง เบ้ียยงัชีพผูป่้วยเอดส์ 9963041111180001 20,000.00 0.00 0.00
งบกลาง เบ้ียยงัชีพคนพิการ 9963041111170001 1,500,000.00 14,400.00

260.00
งบกลาง เบ้ียยงัชีพผูสู้งอายุ 9963041111160001 5,300,000.00 7,200.00 0.00 4,954,800.00 352,400.00

31,504.00 33,496.00
งบกลาง เงินสมทบกองทุน 9963041111110001 2,000.00 0.00 0.00 1,740.00

ผูกพนั
(บาท)

เบิกจ่าย
(บาท)

งบประมาณคงเหลือ
(บาท)

งบกลาง เงินสมทบกองทุน 9963041111100001 65,000.00 0.00 0.00

หมวดรายจ่าย ประเภทรายจ่าย โครงการ
รหสังบประมาณ

(เช่ือมระบบ e-GP)
งบประมาณอนุมติั

(บาท)
โอนลด
(บาท)
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2.3 กรอบและแนวทำงในกำรติดตำมและประเมินผล             
  กรอบและแนวทำงในกำรติดตำมและประเมินผล การติดตามและประเมินผลการติดตาม
และ ประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นเป็นการติดตามและประเมินผลความสอดคล้อง และความส าเร็จของ
แผน ยุทธศาสตร์การพัฒนา และแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และการติดตามและ
ประเมินผลโครงการ พัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ด าเนินการตามแผนด าเนินงานว่า
เป็นไป ตามเป้าหมายการ พัฒนาทีสอดคล้องกับพันธกิจ ซึ่งสามารถน าไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ที่องค์กร
ปกครอง ส่วนท้องถิ่นก าหนดหรือไม่ และโครงการพัฒนานั้นประสบความส าเร็จตามกรอบการประเมินผล
ในระดับใด       
  กำรติดตำม (Monitoring) การติดตามนั้น จะท าให้เราทราบได้ว่าขณะนี้ได้มีการปฏิบัติตาม 
แผนพัฒนาท้องถิ่น ถึงระยะใดแล้ว ซึ่งเทคนิคอย่างง่ายที่สามารถใช้เป็นเครื่องในการติดตามได้ เช่น Gant 
Chart ที่จะท าให้หน่วยงานสามารถ ติดตามได้ว่าการด าเนินการตามแผนพัฒนาท้องถิ่นมีการด าเนินการ
ช่วงใดตรงก าหนดระยะเวลาที่ก าหนดไว้หรือไม่ แผนด าเนินงานก็จะเป็นเครื่องมือส าคัญในการติดตามผล
การด าเนินงาน      
  กำรประเมินผล ( Evaluation ) การประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น จ าเป็นต้องมีเกณฑ์ 
มาตรฐาน ( Standard criteria ) และตัวชี้วัด ( indicators ) เพ่ือใช้เป็นกรอบในการประเมินเพ่ือให้เกิด
ความ ชัดเจน เป็นระบบ มีมาตรฐานและเป็นที่ยอมรับ โดยประกอบด้วยเกณฑ์ที่ส าคัญใน 2 ระดับ คือ
เกณฑ์การ ประเมินหน่วยงาน และเกณฑ์การประเมินโครงการและพิจารณาบ่งชี้ให้ทราบทั้งจุดเด่น หรือจุด
ด้อย ของงาน/ โครงการอย่างมีระบบแล้วตัดสินใจว่าจะปรับปรุง แก้ไขงาน/โครงการนั้น เพ่ือการ
ด าเนินการต่อไปหรือยุติการ ด าเนินงานโครงการนั้น วิธีการติดตามและประเมินผล เป็นการแสดงถึงวิธีการ
ติดตามและประเมินผลโครงการ โดยก าหนดรูปแบบแผนที่จะใช้ในการติดตามและประเมินผลเพ่ือ
ตรวจสอบว่าการด าเนินกิจกรรม /โครงการ อยู่ภายใต้ระยะเวลาและงบประมาณที่ก าหนดไว้หรือไม่ และ
ผลการด าเนิน/โครงการบรรลุวัตถุประสงค์ที่ว่างไว้ หรือไม่ โดยการติดตามเป็นการตรวจสอบระหว่างการ
ด าเนินการกิจกรรมตามแผนงาน /โครงการในขณะที่ท าการ ประเมินผลเป็นการตรวจสอบที่เกิดขึ้นจริงเมื่อ
ด าเนินโครงการเสร็จแล้วเปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์ท่ีได้ตั้งไว้     
กำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำท้องถิ่นมีขั้นตอนในกำรด ำเนินกำรดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นร่วมประชุมเพ่ือก าหนด 
กรอบแนวทาง และวิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นและประเมินผลโครงการพัฒนา 
ท้องถิ่น ดังนี้        
   1.1 การก าหนดกรอบ แนวทาง และวิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา          
อาจก าหนดแนวทางในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ดังนี้       
    (1) ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์ แผน และกลยุทธ์ที่ก าหนด      
    (2) ความเพียงพอของทรัพยากรเพ่ือการด าเนินกิจกรรมของหนหน่วยงาน     
    (3) ความก้าวหน้ากิจกรรมที่ก าหนดไว้ตามแผนโดยมีการติดตามผล  
         (Monitoring)      
    (4) ประสิทธิภาพ เป็นการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างผลผลิตกับทรัพยากร
ที่ใช้โดยมีการ ประเมินประสิทธิภาพ      
     (5) ประสิทธิผล เป็นการศึกษาถึงผลที่ได้รับ      
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       (6) ผลลัพธ์และผลผลิต เป็นการประเมินผลประโยชน์ที่เกิดจากการท า 
กิจกรรมที่มีต่อ กลุ่มเป้าหมายที่ได้รับบริการและการประเมินผลผลิตที่เกิดขึ้นจากกิจกรรม      
        (7) การประเมินผลกระทบเป็นการศึ กษาผลที่ ไ ด้ รั บรวมยอด
คณะกรรมการติดตามและ ประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น อาจน าแนวทางทั้งหมดที่ก าหนดมาใช้หรืออาจ
เลือกใช้ในบางแนวทางในการ 
  ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นก็ได้ โดยอย่างน้อยต้องสามารถ ประเมินความ
สอดคล้องและสามารถ วัดความส าเร็จหรือความก้าวหน้าของแผนพัฒนาท้องถิ่นได้ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับ คณะ
กรรมการฯ จะพิจารณา    
   1.2 การก าหนดกรอบแนวทางและวิธีการในการติดตามและประเมินผลโครงการ
พัฒนาตามยุทธศาสตร์การพัฒนาอาจก าหนดแนวทาง ดังนี้       
\    (1) การประเมินผลกระบวนการหรือการประเมินประสิทธิภาพ      
    (2) การประเมินผลโครงการหรือการประเมิน      
    (3) การประเมินผลกระทบ       
  ขั้นตอนที่ 2 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นด าเนินการติดตามและ 
ประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ตามกรอบแนวทางและวิธีการที่ก าหนด โดยสามารถติดตามและประเมินผล
ได้ตลอด ระยะเวลาของแผนพัฒนาท้องถิ่น     
  ขั้นตอนที่ 3 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นด าเนินการติดตามและ 
ประเมินผล โครงการพัฒนาตามแผนพัฒนาท้องถิ่นตามกรอบแนวทางและวิธีการที่ก าหนด โดยสามารถ
ติดตาม และประเมินผล ได้ตั้งแต่ก่อนเริ่มโครงการพัฒนาตามแผนด าเนินงานจนสิ้นสุดโครงการฯ      
  ขั้นตอนที่ 4 รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
ท้องถิ่น และผลการติดตามและประเมินโครงการพัฒนาตามแผนพัฒนาท้องถิ่นต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพ่ือให้ 
ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น พร้อมประกาศผลการติดตามและ
ประเมินผล ให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบโดยทั่วกันอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง     
  ขั้นตอนที่ 5 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นอาจให้ความเห็น หรือ 
ข้อเสนอแนะใน รายงานการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น และโครงการพัฒนาต่อผู้บริหาร
ท้องถิ่น เพ่ือให้ผู้บริหาร ท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น     
  ก ำหนดเครื่องมือที่ใช้ในกำรติดตำมและประเมินผล 
   ในการติดตามและประเมินผลแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นก าหนดเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผล ดังนี้        
    1. การใช้แบบสอบถาม      
    2. การสัมภาษณ์มีแบบสอบถาม      
    3. การสังเกต หรือการสนทนากลุ่ม 
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 ๒.๔ กำรติดตำมประเมินประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนตำมแผนยุทธศำสตร์ ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลเกาะสาหร่าย ในครั้งนี้มีแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องที่ใช้เป็นกรอบแนวคิดในการ
ประเมินดังนี้ 

  1. หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับการปกครองท้องถิ่น 
  2. การกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  3. โครงสร้างขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะสาหร่าย ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและ

องค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมถึง ฉบับที่ 5 พ.ศ. 2546 
  4. การจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
  5. กรอบแนวคิดในการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ 

3.1 หลักกำรและแนวคิดเกี่ยวกับกำรปกครองท้องถิ่น 
 3.1.1 ควำมหมำยของกำรปกครองท้องถิ่น 
  การปกครองท้องถิ่นในรูปของการปกครองตนเอง (Local  Self  Government) นั้นได้มี

นักวิชาการให้ความหมายไว้หลายท่านด้วยกัน เช่น มอนตากู (Montagu. 1984 : 547) ให้ความหมายของ
การปกครองท้องถิ่นไว้ว่า  การปกครองท้องถิ่นหมายถึง การปกครองที่ผู้บริหารของหน่วยการปกครองท้องถิ่น
มาจากการเลือกตั้งโดยอิสระ มีอ านาจอิสระและมีความรับผิดชอบที่ใช้ ได้โดยปลอกจากการควบคุมจากหน่วย
บริหารราชการจากส่วนกลางหรือส่วนภูมิภาค  แต่ยังอยู่ภายใต้กฎหมายว่าด้วยอ านาจสูงสุด ของประเทศ มิใช่
รัฐอิสระ  ร๊อบสัน (Robson. 1953 : 574 ) ให้ความหมายของการปกครองท้องถิ่นไว้ว่า  การปกครอง
ท้องถิ่นหมายถึง  หน่ายการปกครองที่รัฐจัดตั้งขึ้นโดยให้มีอ านาจอิสระในการปกครองตนเอง (Autonomy)  มี
สิทธิตามกฎหมาย (Legal  Rights)  และมีองค์กรที่จ าเป็น  (Necessary  Organization)  เพ่ือปฏิบัติหน้าที่
ตามความมุ่งหมายของท้องถิ่นนั้น  ทั้งนี้อ านาจอิสระในการปกครองตนเองดังกล่าว จะต้องไม่กระทบกระเทือน
ต่ออ านาจอธิปไตยของรัฐ  คลาร์ก (Clarke. 1957:87-89)  ให้ความหมายของการปกครองท้องถิ่นไว้ว่า  
การปกครองท้องถิ่นหมายถึง การปกครองระดับรองของประเทศ หรือรัฐ ที่มีหน้าที่และความรับผิดชอบ
เกี่ยวกับการให้บริการประชาชนในเขตพ้ืนที่หนึ่งพ้ืนที่ใดโดยเฉพาะจัดตั้งและอยู่ในการก ากับดูแลของรัฐบาล
กลาง วิท (Wit. 1967 : 14-21) ให้ความหมายของการปกครองท้องถิ่นไว้ว่า การปกครองท้องถิ่น หมายถึง 
การปกครองที่รัฐบาลกลางให้อ านาจ หรือกระจายอ านาจไปให้หน่วยการปกครองท้องถิ่นที่ไม่ได้เป็นส่วนหนึ่ง
ของรัฐบาลกลาง เพ่ือเปิดโอกาสให้ประชาชนในท้องถิ่นได้มีอ านาจในการปกครอง ร่วมกันรับผิดชอบทั้งหมด
หรือบางส่วน ในการบริหารท้องถิ่น รัฐบาลท้องถิ่นเป็นรัฐบาลที่มาจากประชาชนในท้องถิ่น มีอ านาจในการ
ตัดสินใจ และด าเนินการภายในท้องถิ่นของตน ฮอลโลเวย์ (Holloway.  1951  :  101-103)  ให้ความหมาย
ของการปกครองท้องถิ่นไว้ว่า การปกครองท้องถิ่น หมายถึง องค์การที่มีอาณาเขตแน่นอน มีจ านวนประชากร
ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด มีอ านาจปกครองตนเอง มีการบริหารการคลังของตนเอง และมีสภาท้องถิ่นที่สมาชิก
สภามาจากการเลือกตั้งของประชาชน ประทาน คงฤทธิศึกษากร (2526 : 8) ชูศักดิ์  เที่ยงตรง (2518 : 11-
13) ให้ความหมายของการปกครองท้องถิ่นไว้ว่า การปกครองท้องถิ่น หมายถึง การปกครองที่รัฐบาลกลางเปิด
โอกาสให้ประชาชนในท้องถิ่นได้มีส่วนร่วมในการจัดบริการสาธารณะบางประการ เพ่ือชุมชนของตน การที่
ท้องถิ่นจะมีอ านาจหน้าที่และมีความเป็นอิสระในการด าเนินงานมากน้อยเพียงใดนั้น ขึ้ นอยู่กับระบบการ
ปกครองท้องถิ่นท่ีแต่ละประเทศยึดถือ และ อุทัย  หิรัญโต (2523 : 4) ให้ความหมายของการปกครองท้องถิ่น
ไว้ว่า การปกครองท้องถิ่น หมายถึง การปกครองที่รัฐมอบอ านาจให้หน่วยการปกครองระดับรองของรัฐ หรือ
กระจายอ านาจให้ประชาชนในท้องถิ่นใดท้องถิ่นหนึ่งจัดการปกครอง และด าเนินการบางอย่าง เพ่ือ
ผลประโยชน์ของรัฐและผลประโยชน์ของท้องถิ่นโดยตรง การบริหารงานท้องถิ่นจะมีองค์การที่ประกอบด้วย
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เจ้าหน้าที่ซึ่งประชาชนเลือกตั้งมาทั้งหมดหรือบางส่วน ทั้งนี้ มีความอิสระในการบริหารงาน แต่รัฐบาลต้อง
ควบคุมโดยวิธีการต่าง ๆ ตามความเหมาะสม 

  จากความหมายของการปกครองท้องถิ่นที่กล่าวมาข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า การปกครอง
ท้องถิ่น หมายถึงการปกครองระดับรองของรัฐ ซึ่งรัฐจัดตั้งขึ้นเพ่ือกระจายอ านาจการปกครอง ทั้งทางการเมือง
และทางการบริหารให้ประชาชนในท้องถิ่นจัดการปกครองและด าเนินการบางอย่างเพ่ือแก้ ไขปัญหาและ
สนองตอบความต้องการของตนเอง โดยมีอ านาจอิสระในการปกครองตนเอง  สามารถก าหนดนโยบายและ
บริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายหรือความต้องการของตนเองภายใต้ขอบเขตของกฎหมาย ว่าด้วยอ านาจ
สูงสุดของประเทศ โดยมีองค์การที่มาจากการเลือกตั้งของประชาชนในท้องถิ่นเป็นผู้ปฏิบัติหน้าที่ตามความมุ่ง
หมายของท้องถิ่นนั้น ๆ  

  3.1.2 ลักษณะของกำรปกครองท้องถิ่น 
   เนื่องจากการปกครองท้องถิ่นในรูปของการปกครองตนเอง (Local Government) 

เป็นการปกครองที่ให้ความส าคัญต่อการมีส่วนร่วมของประชาชนในท้องถิ่น และการมีอ านาจอิสระในการ
ปกครองตนเองภายใต้กฎหมายของรัฐหรือประเทศนั้น ๆ ดังนั้น ลักษณะของการปกครองท้องถิ่นที่ส าคัญจึงมี 
ดังนี้ (ประทาน คงฤทธิศึกษากร, 2526 : 8 ; ชูศักดิ์ เที่ยงตรง, 2518 : 3-4 ; อุทัย หิรัญโต. 2523: 4, 22-
23 ; ชูวงศ์ ฉายะบุตร. 2539: 16-18) 

  3.1.2.1 มีสถานะตามกฎหมาย (Legal Status) หน่วยการปกครองท้องถิ่นจะต้องมีการ
จัดตั้งขึ้นโดยกฎหมาย เช่น ประเทศไทยมีการก าหนดไว้ในรัฐธรรมนูญ 

  3.1.2.2 มีพ้ืนที่และระดับ (Area and Levels) หน่วยการปกครองท้องถิ่นจะต้องมีพ้ืนที่การ
ปกครองที่แน่นอนและชัดเจน และควรจะต้องมีการแบ่งระดับการปกครองท้องถิ่นว่ามีกี่ระดับ เช่น 
 ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ เป็นต้น เกณฑ์ที่ใช้ในการก าหนดพ้ืนที่และระดับของการปกครองท้องถิ่นมี
มากมาย เช่น สภาพทางภูมิศาสตร์ ประวัติศาสตร์ ความส านึกในการปกครองตนเองของประชาน ประสิทธิภาพ
ในการบริหาร รายได้และความหนาแน่นของประชากร เป็นต้น ส าหรับประเทศไทยมีเกณฑ์การจัดตั้งและยก
ฐานะหน่วยการปกครองท้องถิ่น 3 ประการ คือ รายได้ย้อนหลัง 3 ปี ไม่รวมเงินอุดหนุน จ านวนประชากร และ
ขนาดพ้ืนที ่

  3.1.2.3 มีการกระจายอ านาจและหน้าที่ (Devolution of Power and Function) การ
ปกครองท้องถิ่นจะต้องมีการกระจายอ านาจการปกครองไปให้ท้องถิ่น โดยการก าหนดอ านาจและหน้าที่ของ
หน่วยการปกครองท้องถิ่นไว้ในกฎหมายอย่างชัดเจน ดังนั้น การที่หน่วยการปกครองท้องถิ่นจะมีอ านาจและ
หน้าที่มากน้อยเพียงใดข้ึนอยู่กับนโยบายทางการเมืองการปกครองเป็นส าคัญ 

  3.1.2.4 มีความเป็นนิติบุคคล (Artificial Person) หน่วยการปกครองท้องถิ่นจะต้องเป็น
องค์การนิติบุคคลโดยเอกเทศจากองค์การของรัฐบาลกลาง ทั้งนี้เพ่ือการด าเนินงานที่ถูกต้องตามกฎหมาย และ
เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่ของตน เพราะหน่วยการปกครองท้องถิ่นจะต้องมีงบประมาณ ทรัพย์สิน 
หนี้สิน และเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานเป็นของตนเอง 

  3.1.2.5 มีการเลือกตั้ง (Election) การปกครองท้องถิ่นจะต้องมีหน่วยการปกครองท้องถิ่น
ที่มาจากการเลือกตั้งโดยประชาชนในท้องถิ่นเป็นส าคัญ กล่าวคือ จะต้องให้สิทธิแก่ประชาชนในท้องถิ่นในการ
เลือกตั้งคณะเจ้าหน้าที่ผู้บริหารการปกครองท้องถิ่นทั้งหมดหรือบางส่วน เพ่ือแสดงถึงการมีส่วนร่วมทางการ
เมือง การปกครองของประชาชน (Political Participation)  

  3.1.2.6 มีอ านาจอิสระ (Autonomy) หน่วยการปกครองท้องถิ่นจะต้องไม่อยู่ในสายการ
บังคับบัญชาของหน่วยงานรัฐบาลกลาง และมีอ านาจอิสระในการก าหนดนโยบายและการบริหารงานภายใต้
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ขอบเขตของกฎหมาย สามารถก าหนดนโยบาย ออกกฎ ข้อบังคับ เพ่ือก ากับควบคุมให้มีการปฏิบัติตาม
นโยบายหรือความต้องการของท้องถิ่น และสามารถใช้ดุลยพินิจของตนเอง ในการปฏิบัติกิจการในขอบเขตของ
กฏหมายโดยไม่ต้องขออนุมัติจากรัฐบาลกลาง 

  3.1.2.7 มีงบประมาณของตนเอง หน่วยการปกครองท้องถิ่นจะต้องมีอ านาจในการจัดเก็บ
รายได้ (Revenue) จัดเก็บภาษีตามขอบเขตที่กฎหมายให้อ านาจในการจัดเก็บ เพ่ือให้ท้องถิ่นมีรายได้เพี ยง
พอที่จะท านุบ ารุงท้องถิ่นให้เจริญก้าวหน้า 

  3.1.2.8 มีการก ากับดูแลของรัฐ หน่วยการปกครองท้องถิ่นจะต้องมีฐานะเป็นหน่วยการ
ปกครองระดับรองของรัฐ และอยู่ในการก ากับดูแลของรัฐ ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ของประชาชนส่วนรวมและความ
มั่นคงแห่งรัฐ 
3.2 การกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 และพระราชบัญญัติก าหนดแผนและ 
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ก าหนดให้มีแผนการกระจายอ านาจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือเป็นกรอบทิศทางและแนวทางการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น โดยเฉพาะการพิจารณาถ่ายโอนภารกิจ รูปแบบการถ่ายโอนภารกิจ รูปแบบการถ่ายโอนภารกิจ
จากราชการส่วนกลางและราชการส่วนภูมิภาค ไปสู่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยยึดหลักการมีส่วนร่วมจาก
ทุกฝ่าย มีกระบวนการที่ยืดหยุ่นและสามารปรับวิธีการให้สอดคล้องกับสถานการณ์และการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์ท่ีเพ่ิมข้ึน 
  การกระจายอ านาจในช่วง 4 ปีแรก (พ.ศ. 2544-2547) จะเป็นช่วงปรับปรุงระบบการ
บริหารงานภายในขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ราชการส่วนกลางและราชการส่วนภูมิภาค รวมทั้งการ
พัฒนายุทธศาสตร์ การสร้างความพร้อมเพ่ือรับรองการถ่ายโอนภารกิจ บุคลากร งบประมาณและทรัพย์สิน 
ตลอดจนการแก้ไขกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
  การกระจายอ านาจในช่วงที่ 2 (พ.ศ. 2549-2553) จะเป็นช่วงเปลี่ยนผ่าน มีการปรับ
บทบาทของราชการส่วนกลางและราชการส่วนภูมิภาค องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคประชาชนที่จะ
เรียนรู้ร่วมกันในการถ่ายโอนภารกิจ มีการปรับกลไกความสัมพันธ์ระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกับ
ราชการส่วนภูมิภาคอย่างกลมกลืน รวมทั้งปรับปรุงกฎหมายที่เกี่ยวข้อง อันจะท าให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นสามารถด าเนินกิจการสาธารณะที่ตอบสนองความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นได้ดีขึ้น 
  การกระจายอ านาจในช่วงเวลาหลังจากปีที่ 10 (พ.ศ. 2554 เป็นต้นไป) ประชาชนในท้องถิ่น
จะมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น สามารถเข้าถึงบริการสาธารณะได้อย่างทั่วถึง และเป็นธรรม ประชาชนจะมีบทบาทใน
การตัดสินใจ การก ากับดูแลและตรวจสอบ ตลอดจนสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นได้อย่างเต็มที่ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะมีการพัฒนาศักยภาพทางด้านการบริหารจัดการ และการ
คลังท้องถิ่นที่พ่ึงตนเองและเป็นอิสระมากขึ้น ราชการส่วนภูมิภาคจะปรับบทบาทจากผู้จัดท าบริการสาธารณะ
มาเป็นผู้ให้ความช่วยเหลือทางวิชาการ และก ากับดูแลการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเท่าที่
จ าเป็นภายใต้ขอบเขตที่ชัดเจน และการปกครองส่วนท้องถิ่นจะเป็นการปกครองตนเองของประชาชนใน
ท้องถิ่นอย่างแท้จริง 
 
 3.2.1 กรอบแนวคิดกำรกระจำยอ ำนำจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 กรอบแนวคดิการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นยึดหลักการ 3 ด้าน คือ   
  3.2.1.1 ด้านความเป็นอิสระในการก าหนดนโยบายและการบริหารจัดการ 
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   องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นย่อมมีความเป็นอิสระในการก าหนดนโยบายการปกครอง 
การบริหารจัดการ การบริหารงานบุคคล และการเงินการคลังของตนเอง โดยยังคงรักษาความเป็นรัฐเดี่ยวและ
ความเป็นเอกภาพของประเทศ การมีสถาบันพระมหากษัตริย์เป็นประมุข และความม่ันคงของชาติเอาไว้ 
  3.2.1.2 ด้านการบริหารราชการแผ่นดินและการบริหารราชการส่วนท้องถิ่น 
   รัฐต้องกระจายอ านาจให้แก่องค์การปกครองส่วนท้องถิ่นพ่ึงตนเองและตัดสินใจใน
กิจการของตนเองได้มากข้ึน โดยปรับบทบาทและภารกิจของราชการส่วนกลางและราชการส่วนภูมิภาคแล้ว ให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเข้าไปด าเนินการแทน เพ่ือให้ราชการส่วนกลางและราชการส่วนภูมิภาครับผิดชอบ
ในภารกิจมหาภาค และภารกิจที่เกินขีดความสามารถขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่จะด าเนินการได้ โดย
ก ากับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในด้านนโยบายและด้านกฎหมายเท่าที่จ าเป็น ให้การสนับสนุนด้านเทคนิค
วิชาการ และตรวจสอบติดตามประเมินผล 
  3.2.1.3 ด้านประสิทธิภาพการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
   การกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จะต้องท าให้ประชาชนท้องถิ่น
ได้รับบริการสาธารณะที่ดีข้ึนหรือไม่ต่ ากว่าเดิม มีคุณภาพมาตรฐาน มีความโปร่งใส 

 3.2.2 ขอบเขตกำรกระจำยอ ำนำจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  รัฐจะกระจายอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ อ านาจการตัดสินใจ อ านาจการบริหารจัดการ
ทรัพยากรการเงินการคลัง และบุคลากรให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประเภทต่าง ๆ สร้างความพร้อมของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ส่งเสริมให้ประชาชนและภาคประชาสังคมมีส่วนร่วมในการด าเนินงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
  รัฐจะด าเนินการปรับบทบาทของราชการบริหารส่วนกลางและราบการบริหารส่วนภูมิภาค 
ปรับโครงสร้างภายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ปรับปรุงกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง พัฒนาโครงสร้าง
และกลไกเพ่ือสนับสนุนการกระจายอ านาจ รวมทั้งสร้างระบบการติดตามตรวจสอบ ก ากับดูแล และ
ประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ 
 3.2.3 กำรถ่ำยโอนภำรกิจ 
  3.2.3.1 ลักษณะภารกิจที่ต้องถ่ายโอนในช่วง 4 ปีแรก ประกอบด้วย 

1) ภารกิจที่ซ้ าซ้อน 
2) ภารกิจที่รัฐจัดท าในเขตองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
3) ภารกิจที่รัฐจัดท าในเขตองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และมีผลกระทบเกิดขึ้นกับ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนด้วย 
4) ภารกจิตามนโยบายรัฐบาล 

3.2.3.2 ลักษณะภารกิจที่ต้องถ่ายโอนในช่วง 10 ปี ประกอบด้วย 
 ภารกิจที่ก าหนดให้ถ่ายโอนให้แล้วเสร็จภายในระยะเวลา 4 ปี ถ้าองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นยังไม่พร้อม ให้ขยายเวลาเตรียมความพร้อมได้ภายใน 10 ปี โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้อง
ท าแผนเตรียมความพร้อม   โดยความพร้อมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท พิจารณาจากรายได้ 
บุคลากร จ านวนประชากร ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน คุณภาพการให้บริการและประสบการณ์ทางการบริหาร 
และโอกาสในการพัฒนาศักยภาพ 
 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 
 โครงสร้างขององค์การบริหารส่วนต าบลตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล 
พ.ศ. 2537 และแก้ไขเพ่ิมเติมถึง ฉบับที่ 5 พ.ศ. 2546 เป็น ดังนี้ 
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ภำพประกอบโครงสร้ำงองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเกำะสำหร่ำย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 

(อบต.) 
 

สภำ  อบต. 
- สมาชิกสภา อบต. ซ่ึงเลือกตั้ง  
  จากราษฎรหมู่บ้านละ 1 คน 
 

นำยก อบต. 
- มาจากการเลือกตั้งโดยตรงของประชาชน 
- นายกแต่งต้ังรองนายก 2 คน และเลขานุการ     
  นายก  1  คน 
 

ปลดั อบต. 
 

กองสาธารณสุข 

และส่ิงแวดลอ้ม 

 

กองช่าง 

 

กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วฒันธรรม 

 

กองสวสัดิการ 

สงัคม 

 

กองคลงั 
 

ส านกัปลดั 
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3.3.1 กำรด ำเนินงำนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 จากที่กล่าวมาข้างต้นแล้วว่า การปกครองท้องถิ่นเป็นการปกครองระดับรองของรัฐ ซึ่งรัฐ
จัดตั้งขึ้นเพ่ือกระจายอ านาจการปกครองทั้งทางการเมืองและทางการบริหารให้ประชาชนในท้องถิ่น จัดการ
ปกครองและด าเนินการบางอย่างเพ่ือแก้ไขปัญหาและสนองตอบความต้องการของตนเองภายใต้ขอบเขตของ
กฎหมายว่าด้วยอ านาจสูงสุดของประเทศ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะมีความเป็นอิสระในการปกครอง
ตนเอง สามารถก าหนดนโยบายและบริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายหรือความต้องการของตนเอง โดยมี
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มาจากการเลือกตั้งของประชาชนในท้องถิ่นเป็นผู้ปฏิบัติหน้าที่ตามความมุ่งหมาย
ของท้องถิ่นนั้น ๆ ดังนั้น ภารกิจและหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จึงได้แก่ การแก้ไขปัญหาและ
สนองตอบความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นภายใต้ขอบเขตที่  กฎหมายก าหนด ส าหรับองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นของประเทศไทยซึ่งมีขอบเขตการแก้ไขปัญหาและสนองตอบความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น
ตามที่กฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทก าหนด และพระราชบัญญัติก าหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 บัญญัติไว้ โดยปกติจะเรียกภารกิจ
และหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นว่า “การพัฒนาท้องถิ่น” 

จากหลักการปกครองท้องถิ่นที่กล่าวมาข้างต้น จะเห็นว่าการพัฒนาท้องถิ่นขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น คือ การแก้ไขปัญหาและสนองตอบความต้องการของท้องถิ่น เพ่ือให้ท้องถิ่นมีความ
เจริญก้าวหน้ามีฐานะเศรษฐกิจที่ดี มีความเป็นอยู่ที่ดีและสะดวกสบาย แต่เนื่องจากปัญหาและความต้องการ
ของแต่ละท้องถิ่นมีความแตกต่างกัน ดังนั้น การแก้ไขปัญหาและการตอบสนองความต้องการของแต่ละท้องถิ่น
จึงมีความแตกต่างกันออกไปตามปัญหาและความต้องการของท้องถิ่นนั้น ๆ ปัญหาและความต้องการของ
ท้องถิ่นหนึ่งอาจจะไม่ใช่ปัญหาและความต้องการของอีกท้องถิ่นหนึ่งก็ได้ เมื่อเป็นเช่นนี้ ท้องถิ่นใดมีปัญหาและ
ความต้องการด้านใด ก็จะให้ความส าคัญและมุ่งเน้นที่จะแก้ไขปัญหาและสนองตอบความต้องการด้านนั้น ๆ 
เป็นหลัก ในการด าเนินการแก้ไขปัญหาและสนองตอบความต้องการของท้องถิ่นไม่ว่าด้านใดก็ตาม องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในฐานะที่เป็นองค์การสาธารณะ (Public Organization) (Bresnick. 1982 : 6-7 ; 
พิทยา บวรวัฒนา 2541 : 1) จะมีบทบาทเป็นตัวแสดงนโยบายเจ้าของเรื่อง (Focal Policy Actor) ซึ่งมี
ขั้นตอนการปฏิบัติงานตามภารกิจและหน้าที่ตามกระบวนการนโยบายสาธารณะ  (Public Policy Process) 
(Milward.  1982 : 457 – 478 ; พิทยา บวรวัฒนา.  2541 : 207 – 217) กล่าวคือ จะเริ่มจากการ
ก าหนดนโยบายหรือแผนก่อน จากนั้นน านโยบายหรือแผนที่ก าหนดขึ้นไปปฏิบัติให้ประสบผลส าเร็จ จนได้รับ
ผลงาน (outputs) ผลลัพธ์ (outcomes) ออกมา เมื่อเป็นเช่นนี้ ภารกิจและหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น จึงหมายถึงการด าเนินการแก้ไขปัญหาและสนองตอบความต้องการของท้องถิ่น ซึ่งประกอบด้วย การ
จัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น การน าแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติ และผลของแผนพัฒนาท้องถิ่น (ผลผลิตและ
ผลลัพธ์) ดังภาพประกอบนี้ 

 

 

 
   

ภาพประกอบ 5 การปฏิบัติงานตามภารกิจและหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
                 (สุวรรณ พิณตานนท์  2545 : 29) 

ผลของนโยบาย 

(ผลผลิตและผลลพัธ์) 

ล 

 

การน านโยบายหรือแผน 

ไปปฏิบติั 

 

การก าหนดนโยบาย 

หรือแผน 

 



 

การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ๒๕๖๔ องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะสาหรา่ย หน้า 74 จาก 111 
 

 

 การบริหารงานเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจึงมีข้ันตอน ดังนี้ 
3.3.1.1 การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 
3.3.1.2 การพัฒนาแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติ ประกอบด้วย 

(1) การจัดท างบประมาณ 
(2) การจัดเก็บภาษีและจัดหารายได้ 
(3) การพัสดุ 
(4) การเงินและการบัญชี 
(5) การติดตามประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น 

3.4 แนวควำมคิดเกี่ยวกับกำรวำงแผนพัฒนำขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  นับตั้งแต่ได้มีการประกาศใช้รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2540 เป็นต้นมา 
บทบาท อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมเป็น
อย่างมาก รัฐธรรมนูญ ฉบับปัจจุบันให้ความส าคัญกับการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
โดยก าหนดกรอบความเป็นอิสระในการปกครองตนเองตามเจตนารมณ์ของประชาชน และความเป็นอิสระ
ในการก าหนดนโยบายการปกครอง การบริหาร การบริหารงานบุคคล การเงินและการคลัง และมีอ านาจ
หน้าที่ของตนเองโดยเฉพาะ 
  นอกจากนี้พระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ได้บัญญัติให้มีองค์กรรับผิดชอบ ในการจัดท าแผนการกระจายอ านาจ ให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นคือ คณะกรรมการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และก าหนด
หน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการให้บริการสาธารณะที่จ าเป็นแก่ท้องถิ่น ตลอดจนรายได้ของ
ท้องถิ่นที่เพ่ิมมากขึ้น และ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ได้ก าหนด
รูปแบบการบริหารงานบุคลส่วนท้องถิ่นท่ีมีความเป็นอิสระมากข้ึน 
  ดังนั้น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นยุคหลังรัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบันประกาศใช้ จึงมีบทบาท
อ านาจหน้าที่อย่างกว้างขวาง โดยไม่ใช้มีเพียงการมีหน้าที่ในการให้บริการสาธารณะพ้ืนฐานแก่ประชาชน
ในท้องถิ่นเท่านั้นแต่ได้ขยายบทบาท หน้าที่ออกไปรวมถึงการพัฒนาคุณภาพชีวิต  การพัฒนาเศรษฐกิจ 
และสังคมของท้องถิ่นด้วย และเป็นองค์กรที่เปิดให้ประชาคมท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการบริหารและการ
ตรวจสอบ การปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ิมมากข้ึน 
   แต่เนื่องจากพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 มาตรา 30(4) และแผนกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ข้อ 5.2 ก าหนดให้รัฐจะต้องจัดสรรงบประมาณ ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 
ของรายได้ทั้งหมดของรัฐภายในปี 2544 และไม่น้อยกว่าร้อยละ 35 ของรายได้ทั้งหมดของรัฐภายในปี 
พ.ศ. 2549  จึงมีความจ าเป็นในการใช้ทรัพยากรรายได้  ทั้งที่ท้องถิ่นจัดเก็บเอง และรายได้ที่รัฐบาล
จัดสรรที่มีอยู่จ ากัด ให้เกิดประโยชน์สูงสุด และมีความโปร่งใสมากที่สุด  การวางแผนถือเป็นกลไกที่ส าคัญ
ประการหนึ่งที่จะท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นบรรลุเป้าหมายดังกล่าวได้โดยใช้ยุทธศาสตร์ที่เหมาะสม  
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องวางแผนการใช้ทรัพยากรเหล่านี้ให้คุ้มค่า และเกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชนทั้งในปัจจุบันและอนาคต มีการปฏิบัติตามแผนงานโครงการที่ก าหนดให้เกิด
สัมฤทธิ์ผลในช่วงเวลาที่ก าหนด มีการควบคุมติดตาม วัดและประเมินผล โดยการบริหารจัดการตาม
แผนงานโครงการนั้น จะต้องเป็นการบริหารจัดการที่ดี มีความโปร่งใส   และพร้อมที่จะให้มีการตรวจสอบ
ทั้งโดยหน่วยงานของรัฐและประชาคม 
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ควำมหมำยของกำรวำงแผน 
  การวางแผนเป็นการพิจารณาและก าหนดแนวทางปฏิบัติงาน ให้บรรลุเป้าหมายที่ปรารถนา
เปรียบเสมือนเป็นสะพำนเชื่อมโยงระหว่ำงปัจจุบันกับอนำคต  เป็นการคาดการณ์ในสิ่งที่ยังไม่เกิดขึ้น 
ฉะนั้นการวางแผนจึงเป็นกระบวนการทางสติปัญญาที่พิจารณา ก าหนดแนวทางปฏิบัติงาน มีรากฐานการ
ตัดสินใจตามวัตถุประสงค์  ความรู้และการคาดคะเนอย่างใช้ดุลยพินิจ 
  การวางแผนจึงเกี่ยวข้องกับการคาดการณ์ต่าง ๆ ในอนาคตและตัดสินใจเลือกแนวทางปฏิบัติ
ที่ดีที่สุด  โดยผ่านกระบวนการคิดก่อนท า  ฉะนั้นจึงกล่าวได้ว่า  “ กำรวำงแผนคือควำมพยำยำมที่เป็น
ระบบ (Systamatic attempt) เพื่อตัดสินใจเลือกแนวทำงปฏิบัติที่ดีที่สุดส ำหรับอนำคต เพื่อให้องค์กร
บรรลุผลที่ปรำรถนำ ” 

ควำมส ำคัญของกำรวำงแผน 
1) เป็นการลดความไม่แน่นอนและปัญหาความยุ่งยากซับซ้อนที่จะเกิดขึ้นในอนาคต  ทั้งนี้เพราะการ

วางแผนเป็นการจัดโอกาสทางการจัดการให้ผู้วางแผนมีสายตากว้างไกล มองเหตุการณ์ต่าง ๆ ใน
อนาคตที่อาจเกิดขึ้น เช่นการเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยี ปัญหา  ความต้องการของ
ประชาชนในสังคมนั้น ๆ  ซึ่งสิ่งเหล่านี้อาจกระทบต่อการบรรลุเป้าหมาย ขององค์กร  ดังนั้น
องค์กรจึงต้องมีการเตรียมตัวและเผชิญกับสิ่งที่ เกิดขึ้น อันเนื่องมาจากความผันผวนของ
สิ่งแวดล้อมอันได้แก่ สภาพทางเศรษฐกิจ สังคมการเมือง เป็นต้น 

2) ท าให้เกิดการยอมรับแนวความคิดใหม่ ๆ เข้ามาในองค์กร ทั้งนี้ปรัชญาของการวางแผน ยึดถือ
และยอมรับการเปลี่ยนแปลง ไม่มีสิ่งใดอยู่อย่างนิรันดรจึงท าให้มีการยอมรับแนวความคิดเชิง
ระบบ (System  approach) เข้ามาใช้ในองค์กรยุคปัจจุบัน 

3) ท าให้การด าเนินงานขององค์กรบรรลุถึงเป้าหมายที่ปรารถนา ทั้งนี้เพราะการวางแผน เป็นงานที่
ต้องกระท าเป็นจุดเริ่มแรก ของทุกฝ่ายในองค์กร  ทั้งนี้เพื่อเป็นหลักประกันการด าเนินงาน เป็นไป
ด้วยความมั่นคงและมีความเจริญเติบโต 

4) เป็นการลดความสูญเปล่าของหน่วยงานที่ซ้ าซ้อน เพราะการวางแผนท าให้เห็นภาพรวมของ
องค์กรที่ชัดเจนและยังเป็นการอ านวยประโยชน์ในการจัดระเบียบขององค์กร ให้มีความเหมาะสม
กับลักษณะของงานมากยิ่งขึ้น เป็นการจ าแนกงานแต่ละแผนกไม่ให้มีความซ้ าซ้อนกัน 

5) ท าให้เกิดความแจ่มชัดในการด าเนินงาน เนื่องจากการวางแผนเป็นการกระท าที่อาศัยทฤษฎี 
หลักการ และงานวิจัยต่างๆ (a rational  approach) มาเป็นตัวก าหนดจุดมุ่งหมายและแนวทาง
ปฏิบัติที่ชัดเจนในอนาคต อย่างเหมาะสมกับสภาพองค์กรที่ด าเนินอยู่  กล่าวโดยสรุปว่า  ไม่มี
องค์กรใดที่ประสบความส าเร็จได้ โดยปราศจากการวางแผน  ดังนั้น การวางแผนจึงเป็นภารกิจ
อันดับแรก ที่มีความส าคัญของกระบวนการจัดการที่ดี 

       ประโยชน์ของกำรวำงแผน 
 การวางแผนที่ดีย่อมส่งผลให้เกิดประโยชน์ดังต่อไปนี้ 

1) บรรลุจุดมุ่งหมาย  การวางแผนทุกครั้งจะมีจุดหมายปลายทาง เพ่ือให้องค์กรบรรลุจุดมุ่งหมายที
ก าหนดไว้  การก าหนดจุดมุ่งหมายจึงเป็นงานขั้นแรกของการวางแผน ถ้าจุดมุ่งหมายที่ก าหนดมี
ความแจ่มชัด ก็จะช่วยให้การบริหารแผนมีทิศทางมุ่งตรงไปยังจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ได้อย่าง
สะดวกและเกิดผลดี 
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2) ประหยัด  การวางแผนเกี่ยวข้องกับการใช้สติปัญญาเพ่ือคิดวิธีการให้องค์การบรรลุถึง
ประสิทธิภาพ เป็นการให้งานในฝ่ายต่างๆ มีการประสานงานกันดี กิจกรรมที่ด าเนินมีความ
ต่อเนื่องกัน ก่อให้เกิดระเบียบในงานต่าง ๆ ที่ท า ซึ่งสิ่งเหล่านี้เป็นการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่าง
คุ้มค่านับว่าเป็นการลดต้นทุนที่ดี ก่อให้เกิดการประหยัดแก่องค์กร 

3) ลดความไม่แน่นอน  การวางแผนลดความไม่แน่นอนในอนาคตลง  เพระการวางแผนเป็นงานที่
เกี่ยวข้องกับการคาดการณ์ในอนาคตการวางแผนที่มีประสิทธิภาพเป็นผลมาจาการวิเคราะห์
พ้ืนฐานของข้อเท็จจริงที่ปรากฏขึ้นแล้ว  ท าการคาดคะเนเหตุการณ์ในอนาคตและได้หาแนวทาง
พิจารณาป้องกันเหตุการณ์ที่จะเกิดข้ึนไว้แล้ว 

4) เป็นเกณฑ์ในการควบคุม  การวางแผนช่วยให้ผู้บริหารได้ก าหนดหน้าที่การควบคุมข้ึน ทั้งนี้เพราะ
การวางแผนและการควบคุม เป็นสิ่งที่แยกกันไม่ออก เป็นกิจกรรมที่ด าเนินคู่กัน อาศัยซึ่งกันและ
กัน กล่าวคือถ้าไม่มีการวางแผน ก็ไม่มีการควบคุม  กล่าวได้ว่าแผนก าหนดจุดมุ่งหมายและ
มาตรฐานการปฏิบัติงานในหน้าที่การควบคุม 

5) ส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมและการสร้างสรรค์  การวางแผนเป็นพ้ืนฐานการตัดสินใจ และเป็นสิ่งที่
ช่วยให้เกิดแนวความคิดใหม่ ๆ  และความคิดสร้างสรรค์ทั้งนี้เนื่องจาก ในขณะที่ฝ่ายจัดการมีการ
วางแผนกันนั้น เป็นการระดมปัญญาของคณะผู้ท างานด้านการวางแผนท าให้เกิดความคิดใหม่ๆ 
และความคิดสร้างสรรค์  น ามาใช้ประโยชน์แก่องค์กร และยังเป็นการสร้างทัศนคติการมอง
อนาคตระหว่างผู้บริหาร 

6) พัฒนาแรงจูงใจ  ระบบวางแผนที่ดีจะเป็นการบ่งชี้ให้เห็นถึงความร่วมแรงร่วมใจของผู้บริหาร และ
ยังเป็นการสร้างแรงจูงใจให้เกิดขึ้นในกลุ่มคนงานด้วยเพราะเขารู้อย่างชัดเจนว่าองค์การคาดหวัง
อะไรจากเขาบ้าง นอกจากนั้น การวางแผนยังเป็นเครื่องมือฝึกและพัฒนาแรงจูงใจที่ดีส าหรับ
ผู้บริหารในอนาคต 

7) พัฒนาการแข่งขัน  การวางแผนที่มีประสิทธิภาพท าให้องค์กรมีการแข่งขันกันมากกว่าองค์กรที่ไม่
มีการวางแผนหรือที่มีการวางแผนที่ขาดประสิทธิภาพ ทั้งนี้เพาะการวางแผนจะเกี่ยวข้องกับการ
ขยายขอบข่ายการท างาน เปลี่ยนแปลงวิธีการท างาน  ปรับปรุงสิ่งต่างๆ ให้ทันกับการ
เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในอนาคต 

8) ท าให้เกิดการประสานงานที่ดี  การวางแผนได้สร้างความมั่นใจในเรื่องเอกภาพที่จะบรรลุ
จุดมุ่งหมายขององค์กร ท าให้กิจกรรมต่างๆที่วางเอาไว้มุ่งไปที่จุดหมายเดียวกันมีการจัด
ประสานงานในฝ่ายต่างๆ ขององค์กรเพื่อลดความซ้ าซ้อนในงานแต่ละฝ่ายของในองค์กร 

ข้อจ ำกัดในกำรวำงแผน 
  อย่างไรก็ตามการวางแผนบางครั้งอาจประสบกับความล้มเหลว  หรือขาดประสิทธิภาพขึ้นได้ 
ซึ่งสาเหตุมาจาก 

1) การขาดข้อมูลที่เชื่อถือได้   ข้อมูลเป็นปัจจัยที่ส าคัญที่สุดในกระบวนการวางแผน  เพราะถ้าหาก
ขาดข้อมูลที่เชื่อถือได้จะท าให้การวางแผนเกิดความผิดพลาดได้ 

2)  การวางแผนเป็นกระบวนการมองไปข้างหน้า   ผู้วางแผนจะต้องเป็นบุคคลที่มีความคิดริเริ่ม มี
ความกระตือรือร้นจะได้สามารถมองหามาตรการประเมินและติดตาม แผนที่วางไว้ได้อย่าง
เหมาะสมและเข้าใจการด าเนินงานตามแผนได้อย่างถูกต้อง 
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3) การวางแผนเป็นกระบวนการที่ต้องใช้เวลาและสิ้นเปลืองค่าใช้จ่าย  การวางแผนท าให้การ
ปฏิบัติการบางกรณีล่าช้าออกไป  แต่ถ้าหากไม่ให้เวลาและงบประมาณอย่างเพียงพอก็อาจจะท า
ให้แผนนั้นขาดประสิทธิภาพ และไม่สามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างแท้จริง 

4) การด าเนินการภายในองค์การที่เข้มงวดเกินไปในเรื่องต่างๆ จะเป็นอุปสรรคในการน าความคิด
ริเริ่มและแนวความคิดใหม่ ๆ เข้ามาสู่องค์การ ฉะนั้นผู้วางแผนจ าเป็นต้องมีการยืดหยุ่นการ
ด าเนินการในบางกรณีบ้าง ซึ่งจะน าผลดีมาสู่องค์กร 

5) การต่อต้านการเปลี่ยนแปลง  เป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่เป็นข้อจ ากัดในการวางแผนบางครั้งเหตุการณ์
ต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนในองค์กรธุรกิจต่าง ๆ ทั่วโลกเป็นผลกระทบอย่างต่อเนื่องมาจากความผันผวนทาง
เศรษฐกิจ สังคมและการเมือง  ฉะนั้นผู้วางแผนไม่สามารถยอมรับเรื่องราวต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นได้
อาจจะน าไปสู่การต่อต้านจากกลุ่มคนในองค์กร และทัศนคติเช่นนี้จะส่งผลต่อกระบวนการ
วางแผนที่ขาดประสิทธิภาพ 

6) ประสิทธิภาพในการวางแผนอาจมีข้อจ ากัดมาจากปัจจัยภายนอก ที่ไม่สามารถควบคุมได้เพราะ
ปัจจัยภายนอกบางอย่างยากต่อการท านายและคาดการณ์  เช่นการเกิดสงคราม การควบคุม ของ
รัฐบาล หรือภัยธรรมชาติต่าง ๆ ซึ่งสิ่งเหล่านี้ผู้วางแผนไม่สามารถควบคุมได้ ก็อาจท าให้การ
ด าเนินงานตามแผนประสบปัญหายุ่งยากได้ 

หลักกำรพื้นฐำนในกำรวำงแผน  
 การวางแผนประกอบไปด้วยหลักการพ้ืนฐาน 4 ประการด้วยกันคือ 

 1. การวางแผนจะต้องสนับสนุนเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์การ (Contribution to Purpose 
and Objectives) ในการวางแผน ผู้วางแผนจะต้องตระหนักถึงความส าคัญว่าเป้าหมายของแผนทุกแผนที่
ก าหนดขึ้นนั้นจะต้องเกื้อหนุนและอ านวยความสะดวกให้กับเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์การสัมฤทธิ์ผล 
หลักการนี้เกิดขึ้นจากธรรมชาติขิงองค์การธุรกิจต่าง ๆ ที่จัดตั้งขึ้นเพ่ือให้วัตถุประสงค์ของกลุ่มบุคคลที่ร่วมกัน
ในองค์กรบรรลุเป้าหมายหรือประสบความส าเร็จได้ด้วยความร่วมมือร่วมใจของสมาชิกอย่างจริงใจ 
 2. การวางแผนเป้างานอันดับแรกของกระบวนการจัดการ (Primacy of Planning) ซึ่งกระบวนการ
จัดการประกอบด้วย การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การบริหารงานบุคคล (Staffing) 
การสั่งการ (Leading) และการควบคุม (Controlling) การวางแผนเป็นงานเริ่มต้นก่อนขั้นตอนอ่ืน ทั้งนี้เพราะ
การวางแผนจะเป็นตัวสนับสนุนให้งานด้านอื่น ๆ ด าเนินไปด้วยความสอดคล้อง 
 3. การวางแผนเป็นหน้าที่ของผู้บริหารทุกคน (Pervasiveness of Plan) การะวางแผนเป็นงานของ
ผู้บริหารทุกระดับที่จะต้องท าแล้วแต่ขอบเขตของอ านาจหน้าที่ที่แตกต่างกัน ทั้งนี้เพราะผู้บริหารในระดับที่
ต่างกันต่างก็มีความรับผิดชอบควบคุมให้งานที่ตนท าอยู่ให้ประสบความส าเร็จ ฉะนั้นการวางแผนจึงมี
ความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง 
 4. ประสิทธิภาพของแผนงาน (Effciency of Plans) ในการวางแผนนั้นผู้วางแผนจะต้องค านึงถึง
ประสิทธิภาพของการวางแผน ซึ่งสามารถพิจารณาจากการ บรรลุวัตถุประสงค์ด้วยการลงทุนอย่างประหยัด
และคุ้มค่า เช่น การใช้เวลา เงิน เครื่องมือ แรงงาน และการบริหารที่ดีสร้างความพึงพอใจให้แก่สมาชิกใน
องค์การ 
 หลักการพ้ืนฐาน 4 ประการนี้นับว่ามีส่วนส าคัญในการปูพ้ืนฐานของความคิดในด้านการวางแผนให้
องค์การประสบความเจริญก้าวหน้า 
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ล ำดับขั้นในกระบวนกำรวำงแผน (Steps in Planning Process) 
 การด าเนินงานใด ๆ ก็ตามควรจะมีล าดับขั้นและขั้นตอนทั้งนี้เพ่ือให้งานนั้นมีประสิทธิภาพ การ
วางแผนก็เช่นกันจ าเป็นต้องท าต่อเนื่องเป็นกระบวนการล าดับขั้นในการวางแผนประกอบด้วยขั้นตอน
ดังต่อไปนี้ 

1. การก าหนดวัตถุประสงค์ (Setting Objectives) เป็นงานดันดับแรกที่นักวางแผนจะด าเนินการ 
ทั้งนี้เพ่ือให้รู้ทิศทางที่จะก้าวเดินต่อไปข้างหน้า เพราะการวางแผนเป็นเรื่องของอนาคตดังที่ได้กล่าวมาแล้ว 
และเป็นพ้ืนฐานที่จะเป็นแนวทางในการด าเนินกิจกรรมอ่ืน ๆ ในองค์การสิ่งส าคัญที่จะต้องตระหนักในการ
วางแผนคือแผนที่วางจะต้องมีความชัดเจน ทั้งนี้เพ่ือให้สมาชิกในองค์การเกิดความเข้าใจในทิศทางเดียวกันอัน
จะก่อให้เกิดประโยชน์ในการปฏิบัติงาน และมีการประสานงานกัน 

2. พัฒนาข้อตกลงที่เป็นตัวก าหนดขอบเขตในการวางแผน (Developing the Planning Permises) 
ผู้วางแผนจะต้องก าหนดข้อตกลงต่าง ๆ ที่จะเป็นขอบเขตในการวางแผน เพ่ือสามารถคาดการณ์เหตุการณ์ต่าง 
ๆ ในอนาคตได้ถูกต้องใกล้เคียง การก าหนดข้อตกลงเบื้องต้นจะน ามาเป็นพ้ืนฐานในการวางแผน ขอบเขตและ
ข้อตกลงต่าง ๆ ที่เป็นผลมาจากข้อมูลและปัจจัยภายนอก เช่น การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วด้านเทคโนโลยี 
การเปลี่ยนแปลงทางด้านสังคม เศรษฐกิจและการเมือง ความรู้สึกของประชาชน นอกจากปัจจัยภายนอกแล้ว 
การวางแผนจะต้องตระหนักถึงข้อมูลและปัจจัยภายในองค์การด้วย จึงจะท าข้อตกลงที่ก าหนดขึ้นมาจากข้อมูล
รอบด้านอันเป็นผลท าให้ข้อมูลที่น ามาใช้เป็นกรอบในการวางแผนมีความเชื่อถือได้มากข้ึน 

3. พิจารณาข้อจ ากัดต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นในการวางแผน (Reviewing all possible Limitations on 
Planning) ข้อจ ากัดต่าง ๆ มักเกิดขึ้นเสมอในการท างานใด ๆ ฉะนั้นถ้าผู้วางแผนได้มีการพิจารณาและค านึงสิ่ง
เหล่านี้แล้วก็จะสามารถขจัดข้อจ ากัดต่าง ๆให้เหลือน้อยลง สิ่งที่ควรน ามาพิจารณาคาดการณ์ในการวางแผน 
ได้แก่ ขอบเขต อ านาจหน้าที่ วัสดุอุปกรณ์ สภาพทางการเงิน ตลอดจนบุคลากรต่าง ๆ ในองค์การ เป็นต้น ซึ่ง
สิ่งเหล่านี้จะมีน้ าหนักส าคัญในการก าหนดแผนงานที่จะด าเนินการต่อไป 

4. พัฒนาทางเลือก (Developing Alternatives) ในการวางแผนผู้วางแผนควรได้แสวงหาทางเลือก
ต่าง ๆ ที่จะเป็นแนวทางในการด าเนินการตามแผนนั้น เพราะบางครั้งการด าเนินการตามแผนหนึ่ง ๆ ไม่ใช่มี
แนวทางปฏิบัติแนวเดียวที่จะบรรลุความส าเร็จของแผนนั้น แต่อาจมีแนวปฏิบัติหลาย ๆ แนวที่สามารถไปถึง
วัตถุประสงค์ของแผนนั้นได้เช่นกัน ฉะนั้นผู้วางแผนจ าเป็นต้องคิดถึงแนวทางต่าง ๆ หลาย ๆ แนวมาก าหนด
กิจกรรมในการวางแผน ซึ่งสิ่งเหล่านี้เป็นการพัฒนาความคิดของผู้วางแผนให้มีความหลากหลายตามข้อมูลต่าง  

5. ประเมินทางเลือก (Evaluating the alternatives) การประเมินทางเลือกนี้ต้องการหลังจากได้มี 
การพัฒนาทางเลือกต่าง ๆ แล้ว ผู้วางแผนจ าเป็นต้องศึกษาปัจจัยต่าง ๆ ของทางเลือกแต่ละแนวประกอบว่าจะ
เป็นไปได้มากน้อยแค่ไหนที่ทางเลือกเหล่านี้จะท าให้องค์การด าเนินไปได้แล้วจึงตัดสินใจเลือกทางเลือกท่ีเป็นไป
ได้สูงสุด (the most feasible alternatives) สิ่งที่เป็นข้อคิดส าหรับผู้วางแผนในการประเมินทางเลือกนั้นก็คือ
ไม่มีวิธีใดที่ให้ผลสูงสุดเพียงวิธีเดียว ฉะนั้นผู้วางแผนควรตัดสินใจเลือกทางเลือกสองแนวทางหรือมากกว่า  แล้ว
น าทางเลือกที่เลือกแล้วมาหลอมรวมกันเพ่ือเป็นแผนที่เป็นไปได้มากท่ีสุด (the most  feasible  plan) ในการ
ปฏิบัติ 

6. เปลี่ ยนแปลงแผนสู่ การปฏิบัติ  (Converting Plans into Actions) ผู้ ว างแผนต้องท าการ
เปลี่ยนแปลง 
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7. แผนสู่การปฏิบัติ ซึ่งจะออกมาในรูปการก าหนดนโยบาย (Policies) ตารางการท างาน (schedules) 
และงบประมาณ (budgets) การเปลี่ยนแปลงในลักษณะที่กล่าวนี้จะช่วยเป็นแนวทางในการด าเนินการปฏิบัติ
ที่ชัดเจนขึ้น 

ลักษณะของแผนที่ดี 
 แผนที่ดีควรมีลักษณะดังนี้ 
       1.  แผนควรมีลักษณะชี้เฉพาะมากกว่ามีลักษณะกว้างหรือกล่าวทั่วๆไป ( lt should   be specific 
rather than general) การชี้เฉพาะถึงสิ่งใดสิ่งหนึ่ง จะก่อให้เกิดความชัดเจน และโอกาสที่จะเกิดความเข้าใจ
ผิดหรือน าไปใช้ผิดๆ นั้นน้อยมาก ฉะนั้นการจัดท าแผนจะต้องมีลักษณะเฉพาะเพ่ือให้การด าเนินงานตามแผน
เป็นไปอย่างถูกต้อง ไม่ต้องตีความในลักษณะต่าง ๆ และบางครั้งการตีความนั้น อาจก่อให้เกิดด าเนินการที่ผิด
ทิศทางไปก็เป็นได ้

2. แผนควรจ าแนกความแตกต่างระหว่างสิ่งที่รู้แล้วและสิ่งที่ยังไม่รู้ให้ชัดเจน (A  plan  should  
distinguish  between  the  known  and  the  unknown) ทั้งนี้เพราะการวางแผนเป็นการ
คาดการณ์ เหตุการณ์ต่าง ๆ ในอนาคต ฉะนั้นการจ าแนกความแตกต่างระหว่างสิ่งไม่รู้และสิ่งที่รู้ให้
เห็นเด่นชัดจะท าให้ผู้ใช้แผนค านึงถึงและพิจารณาสิ่งที่ยังไม่รู้ให้รอบคอบ 

3. แผนควรมีความเชื่อมโยงอย่างเป็นเหตุเป็นผลและสามารถน าไปปฏิบัติได้ (A  plan  should  be  
logical  and  practical) ซึ่งเรื่องนี้นับว่ามีความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง ที่ผู้วางแผนจะต้องอาศัยการคิด 
วิเคราะห์ การคิดวิจารณญาณเป็นฐานในการพิจารณาข้อมูลต่าง ๆ อย่างมีเหตุผลและตัดสินเลือก
แนวทางด าเนินการที่สามารถน าไปปฏิบัติได้ 

4. แผนจะต้องมีลักษณะยืดหยุ่นและสามารถปรับพัฒนาได้ (The  plan  must  be  flexible  and  
capable  of  being  modified) แผนที่น าไปใช้จะต้องเหมาะสมกับสภาพการณ์ การเปลี่ยนแปลง
สามารถเกิดได้ทุกขณะ นอกจากนั้นการด าเนินการต่าง ๆ มักจะมีตัวแปรต่าง ๆ จ านวนมาก ที่มี
ผลกระทบต่อแผน ฉะนั้นแผนที่ดีจะต้อมีความยืดหยุ่นและปรับให้เข้ากับสถานการที่เปลี่ยนแปลงไป 

5. แผนจะต้องได้การยอมรับจากกระบวนการที่เกี่ยวข้อง (The  plan must  be  acceptable  to  
the persons  who  adoptit  and  to  the  persons  who  are  affected) ทั้งนี้เนื่องจากการ
ยอมรับ จะน ามา ซึ่งความตั้งใจและความร่วมมือเป็นอย่างดีในการน าแผนไปปฏิบัติ ถ้าแผนที่วางนั้น
ได้รับการยอมรับ จากผู้เกี่ยวข้องย่อมเป็นผลดีแก่องค์กรเป็นอย่างยิ่ง 

ประเภทของกำรวำงแผน 
 การวางแผนสามารถจ าแนกออกเป็นประเภทต่าง ๆ ตามลักษณะแนวคิดพ้ืนฐานดังนี้ 

1. จ าแนกตามระดับการจัดการ 
1.1 การวางแผนกลยุทธ์ (Strategic Planning) เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของฝ่ายบริหาร
ระดับสูง (Top management) เป็นการวางแผนในลักษณะการพิจารณาในภาพรวมทั้งหมด 
(overall planning) ด้วยการก าหนดวัตถุประสงค์อย่างกว้าง ๆ และขั้นตอนต่าง ๆ เพ่ือให้การ
ด าเนินงาน สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ตามก าลังของทรัพยากรที่มีอยู่ ในปัจจุบันและที่คาดการณ์
ว่าจะมีในอนาคต 
1.2 การวางแผนบริหาร (Administrative planning) เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของฝ่าย
บริหารระดับกลาง (middle level management) เป็นการวางแผนเพ่ือก าหนดกรอบและ
ทิศทางไว้ส าหรับแผนปฏิบัติการ (operative plans)  



 

การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ๒๕๖๔ องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะสาหรา่ย หน้า 80 จาก 111 
 

 

1.3 การวางแผนปฏิบัติการ (operational Planning) เป็นแผนที่ผู้บริหารระดับต้น (lower 
level manager) น าแผนบริหาร (administrative plans) ไปด าเนินการในภาคปฏิบัติ 

2. จ าแนกตามลักษณะการปฏิบัติ 
2.1 การวางแผนด าเนินงาน (Standing Planning) เป็นการวางแผนที่มีลักษณะเป็นถาวรบ่งบอก

ถึงแนวความคิด หลักการหรือแนวทางปฏิบัติในการท ากิจกรรมที่เกิดขึ้นบ่อย ในองค์การหรือ
ใช้เพ่ือแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นประจ า แผนชนิดนี้จะรวมไปถึงนโยบาย วิธีปฏิบัติงาน กฎ วิธีการ 
และมาตรฐาน การวางแผนใช้ประจ ามีประโยชน์ต่อผู้บริหารเป็นอย่างยิ่งที่สามารถตรวจสอบ
การท างานของพนักงานและสามารถประสานงานระหว่างฝ่ายต่าง ๆ ท าให้การท างานเป็นไป
อย่างมีเอกภาพและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ อย่างไรก็ตามการวางแผนชนิดนี้อาจมีจุดอ่อน
บ้าง คือเมื่อสภาพการณ์บางอย่างเปลี่ยนแปลงไป แผนประเภทนี้จ าเป็นต้องได้รับการ
ปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะกับสภาพการณ์ในลักษณะแผนใช้เฉพาะครั้ง 

2.2 การวางแผนใช้เฉพาะครั้ง (Ad hoc Single Planning) เป็นการวางแผนเพ่ือปรับและเสริม
การวางแผนด าเนินงานประจ าทั้งนี้เนื่องจากแผนด าเนินงานประจ าไม่อาจตอบสนองความ
เหมาะสมในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ แผนใช้เฉพาะครั้งจึงเกิดขึ้นเพ่ือเป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงาน เฉพาะสถานการณ์ แผนประเภทนี้ได้แก่ แผนงาน โครงการ งบประมาณ และ
ตารางการท างาน แผนใช้เฉพาะครั้งมีประโยชน์ต่อองค์กรท าให้ลดความเสี่ยงและเป็นการใช้
เพ่ือความเหมาะสมกับสภาพการณ์ที่เกิดข้ึน 

3. จ าแนกตามระยะเวลา 
3.1 การวางแผนระยะยาว (Long-rang Planning) เป็นการวางแผนที่ก าหนดระยะเวลา

ด า เนิ นการตั้ ง แต่  5 ปี ขึ้ น ไป  แต่ จ าการศึ กษาของ  The American Management 
Association พบว่าแผนระยะยาวนี้ควรมีระยะ 5 ปี เหมาะสมที่สุดที่จะสามารถคาดการณ์
อนาคตได้อย่างมีเหตุผล 

3.2 การวางแผนระยะปานกลาง (Medium-range Planning) มีระยะเวลาที่ก าหนดไว้ระหว่าง 1 
ถึง 3 ปี การวางแผนระยะสั้นเป็นการก าหนดกิจกรรมช่วงสั้น ๆ เพ่ือให้วัตถุประสงค์ในแผน
ระยะยาวประสบความส าเร็จ แผนระยะสั้นจะต้องมีความสัมพันธ์และสอดคล้องกับแผนระยะ
ยาว องค์การจึงจะด าเนินการไปถึงจุดมุ่งหมายปลายทางอย่างราบรื่น 
อย่างไรก็ตามในปัจจุบันการวางแผนตามระยะเวลาไม่ว่าจะเป็นการวางแผนระยะสั้นและ
ระยะยาว อาจไม่ได้ก าหนดเวลาที่กล่าวในตอนต้น เพราะสภาพขององค์การในยุคปัจจุบันต้อง
มีการเปลี่ยนแปลงให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของประเทศและระหว่างประเทศ 

4. จ าแนกตามลักษณะคุณค่าการใช้งาน การวางแผนกายภาพ (Physical Planning) เป็นการ
วางแผนด้านท าเลที่ตั้ง การใช้ประโยชน์ที่ดิน และการจัดหาเครื่องมือต่าง ๆ ที่เอ้ือต่อการพัฒนา 
ในช่วงระยะเวลาต่างๆ  

5. การจ าแนกตามขอบข่ายลักษณะของแผน แบ่งออกได้ดังนี้ 
 วัตถุประสงค์ (Objectives)   นโยบาย (Policies) 

                          วิธีปฏิบัติงาน (Procedures)  วิธีการ (Method) 
                           มาตรฐาน (Standard)            งบประมาณ (Budget) 
                          แผนงาน (Program) 
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    3.5 กรอบแนวคิดในกำรประเมินประสิทธิภำพกำรบริหำรงำนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  เนื่องจากการปฏิบัติงานตามภารกิจและหนาที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย
การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นเพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการแก้ไขปัญหาหรือสนองตอบความต้องการของ
ประชาชนในท้องถิ่น การน าแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติ และผลการด าเนินงานของแผนพัฒนาท้องถิ่น 
  ดังนั้น การที่จะพิจารณาว่าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิภาพในการบริหารงาน
หรือไม่ จึงจ าเป็นจะต้องพิจารณาทั้งระบบตั้งแต่ปัจจัยที่ใช้ในการบริหารงาน(Input)  ว่ามีคุณภาพและมี
ปริมาณที่เพียงพอต่อการบริหารงานหรือไม่ มีกระบวนการบริหารงานในแต่ละขั้นตอน (Processes) เป็น
อย่างไร  เอ้ือหรือสนับสนุนให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถในการปฏิบัติงานตามภารกิจและ
หน้าที่ เพ่ือแก้ไขปัญหาและสนองตอบความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นว่าได้ผลส าเร็จอย่างถูกต้อง
สมบูรณ์ เ พียงใด และมีผลการปฏิบัติ งาน (Outputs and Outcomes) เป็นอย่างไร การประเมิน
ประสิทธิภาพการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจึงมีความคล้ายคลึงกับการประเมิน
ความสามารถในการผลิต (Productivity) หรือประสิทธิภาพขององค์กร (organizational Effectiveness)
ซึ่งยอมรับแนวทางการวัดเชิงระบบ (System Approach) ว่าเป็นแนวทางหนึ่งที่สามารถอธิบายความส าเร็จ
ขององค์กรได้ดี จะเห็นว่าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีความสามารถในการบริหารงานจะต้องมี
ความสามารถในการปฏิบัติงานให้ได้ผลส าเร็จในงานอย่างถูกต้องสมบูรณ์ตามเป้าหมายที่ต้องการ โดยใช้
ทรัพยากรหรือปัจจัยการผลิตน้อยที่สุด สร้างความพึงพอใจในผลการปฏิบัติงานและมีประโยชน์ต่อสังคม
ส่วนรวมมากที่สุด ซึ่งให้ความส าคัญและมุ่งเน้นที่ผลส าฤทธิ์ ประกอบกับการบริหารราชการในปัจจุบันเป็น
การบริหารแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ดังนั้น กรอบแนวคิดในการประเมินประสิทธิภาพการบริหารงานของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในครั้งนี้จึงได้มาจากการบูรณาการทฤษฎีระบบ (System Theory) และ
หลักการบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Results Based Management) โดยเกณฑ์การประเมินประสิทธิภาพของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จะมีลักษณะเป็นพหุเกณฑ์ (Multiple criteria) ที่สอดคล้องกับลักษณะการ
ด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จ านวน 3 มิติ คือ 

 3.5.1 ปัจจัย (Inputs) หมายถึงทรัพยากรที่ใช้ในการผลิต การให้บริการ หรือการปฏิบัติงาน 
ได้แก่ ปัจจัยด้านองค์การ ประกอบด้วย นโยบาย/วัตถุประสงค์หลัก บุคลากร งบประมาณ/รายได้ วัสดุ/
ครุภัณฑ์ และส านักงาน ปัจจัยด้านประชาชน ประกอบด้วยคุณลักษณะของประชาชนและการมีส่วนร่วมของ
ประชาชน 

3.5.2 กระบวนการ (Processes) หมายถึง น าปัจจัยทั้งหลายมาผ่านกระบวนการท างานที่มีการ
บริหารจัดการที่ดี (Good Governance) เพ่ือให้เกิดมูลค่าเพ่ิมตามมาตรฐานคุณภาพที่ก าหนดไว้ ได้แก่
ระบบข้อมูลเพ่ือการวางแผนการพัฒนา ระบบการเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร ระบบการตัดสินใจ ระบบการพัฒนา
บุคลากร ระบบการตรวจสอบถ่วงดุลระบบการมีส่วนรวมระบบการให้บริการประชาชน/เอกชนและระบบ
ประเมินผล 

 3.5.3 ผลสัมฤทธิ์ (Results) หมายถึงผลที่ได้จากการด าเนินงาน ซึ่งประกอบไปด้วย 
           2.5.3.1 ผลงาน (Outputs) หมายถึง ผลงานหรือบริการที่จัดท าขึ้นโดยผ่าน
กระบวนการท างานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งจะต้องมีปริมาณคุณภาพตรงตามที่ก าหนดไว้และมี
ความประหยัด 
           2.5.3.2 ผลลัพธ์ (Outcomes) หมายถึง ผลกระทบที่เกิดจากผลงานหรือบริการ
สาธารณะที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดท าขึ้น ซึ่งก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อประชาชนผู้รับบริการ ซึ่ง
ได้แก่ ความพึงพอใจของประชาชนต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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ภำพประกอบแนวคิดในกำรประเมินประสิทธิภำพกำรบริหำรงำนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

   
 
 
 
 

ปัจจัย (Inputs) 

- ด้านองค์กร - ด้านประชาชน 

  - นโยบาย/วตัถุประสงคห์ลกั   - คุณลกัษณะของประชาชน 

  - บุคลากร - การมีส่วนร่วมของประชาชน 

  - งบประมาณ/รายได ้

  - วสัดุ/ครุภณัฑ ์

  - ส านกังาน 

   
 

 

ดัชนีประสิทธิภาพ 

การบริหารงาน 

องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

 

กระบวนการ (Processes) 

- ระบบขอ้มูลเพื่อการวางแผนพฒันา 
-  ระบบการเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสาร 

-  ระบบการตดัสินใจ 

-  ระบบการพฒันาบุคลากร 

-  ระบบการตรวจสอบถ่วงดุล 

-  ระบบการมีส่วนร่วม 

-  ระบบการให้บริการเอกชน/ประชาชน 

-  ระบบการประเมินผล 

 

 

ผลสัมฤทธิ์ (Results) 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผลงาน (Outputs) 
- ปริมาณผลงาน 

-  คุณภาพ 

-  ความประหยดั 

 

ผลลพัธ์ (Outcomes) 
- ความพึงพอใจของประชาชน 
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จากการพิจารณาสภาพปัจจุบันขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น นิยามของประสิทธิภาพการ
บริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และกรอบแนวคิดในการประเมินประสิทธิภาพการบริหารงานของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สามารถก าหนดตัวบ่งชี้ประเมินประสิทธิภาพการบริหารงานขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ได้ ดังนี้ 

 
  ด้านปัจจัย (Inputs) 
  ด้านองค์กร 

1. นโยบายและวัตถุประสงค์หลัก  
ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 
(1) การปิดประกาศนโยบายของคณะผู้บริหารให้บุคลากรท้องถิ่นและ   
ประชาชนทราบ 
(2) การแถลงนโยบายฯ ต่อสภา 

2. บุคลากร 
ตัวบ่งชี้  ได้แก่ ความพอเพียงของอัตราก าลัง (อัตราส่วนระหว่างจ านวน
อัตราก าลังที่ปฏิบัติงานจริง กับจ านวนอัตราก าลังตามโครงสร้างแผนอัตราก าลัง) 

3. งบประมาณ/รายได ้
ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 
(1) ความพอเพียงของรายได้ (อัตราส่วนระหว่างรายได้ กับรายจ่าย) 
(2) ความสามารถในการพ่ึงตนเองด้านรายได้ขององค์กร (อัตราส่วนระหว่าง 
รายได้ที่ไม่รวมเงินอุดหนุน กับรายได้จากเงินอุดหนุน) 
(3) ศักยภาพในการพัฒนาขององค์กร (อัตราส่วนระหว่างเงินสะสมกับหนี้สิน 

4. วัสดุ/ครุภัณฑ ์
ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 
(1) สภาพของวัสดุ/ครุภัณฑ์ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน 
(2) ความเหมาะสมของวัสดุ/ครุภัณฑ์ส าหรับการใช้งานในปัจจุบัน 
(3) ความพอเพียงของวัสดุ/ครุภัณฑ์ต่อการใช้งาน 

5. ส านักงาน 
ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 
(1) สภาพของส านักงานส าหรับใช้ในการปฏิบัติงาน 
(2) ความเหมาะสมของส านักงานส าหรับใช้ในการปฏิบัติงาน 
(3) ความเพียงพอของส านักงานต่อการใช้งาน 

6. การเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วม 
ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 
(1) การเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการวางแผน 
(2) การเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมสังเกตการณ์การประชุม 
(3) การเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดซื้อจัดจ้าง 
(4) การเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ 
(5) การเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร 
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ด้านประชาชน 
   1.  คุณลักษณะของประชาชนในท้องถิ่น 
        ตัวบ่งชี้ ได้แก่ ความสนใจของประชาชนที่มีต่อการพัฒนาท้องถิ่น 
   2. การมีส่วนร่วมของประชาชนในท้องถิ่น 
        ตัวบ่งชี้ ได้แก่  

(1) ร้อยละของประชาชนที่มาใช้สิทธิ์เลือกตั้งสมาชิกสภาท้องถิ่น 
(2) ประชาชนให้ความส าคัญต่อการจัดท าประชาคมท้องถิ่น 

ด้านกระบวนการบริหารงาน (Processes) 
กระบวนการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย 
1. ระบบข้อมูลเพื่อการวางแผนพัฒนา 
    ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 

(1) ความครอบคลุมของข้อมูล 
(2) ความถูกต้องของข้อมูล 
(3) ความทันสมัยของข้อมูล 
(4) ความน่าเชื่อถือของข้อมูล 

2. ระบบการเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร 
    ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 

(1) จ านวนช่องทางในการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารให้แก่บุคลากรขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

(2) ความรวดเร็วในการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารให้แก่บุคลากรขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

(3) จ านวนช่องทางในการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารให้แก่ประชาชน 
(4) ความรวดเร็วในการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารให้แก่ประชาชน 
(5) จ านวนช่องทางในการติดต่อสื่อสารกับหน่วยงานภายนอก 
(6) มีระบบการรับฟังความคิดเห็นจากประชาชน 
(7)  

3. ระบบการตัดสินใจ 
ตัวบ่งชี้ ได้แก่ มีระบบการตัดสินใจแบบมีส่วนร่วม 

4. ระบบการพัฒนาบุคลากร 
ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 
(1) การจัดท ามาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของบุคลากรท้องถิ่น 
(2) การสนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการศึกษา/อบรมเพ่ือพัฒนาตนเอง 

5.  ระบบการตรวจสอบถ่วงดุล 
ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 
(1) จ านวนเรื่องที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท าการปิดประกาศหรือ

ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ 
(2) การตรวจสอบผลการด าเนินงานของฝ่ายบริหารโดยฝ่ายสภาท้องถิ่น 
(3) มีระบบการควบคุมภายใน 
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6. ระบบการมีส่วนร่วม 
ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 
(1) มีการให้ความรู้ความเข้าใจแก่ประชาชนในเรื่องเกี่ยวกับการด าเนินงาน

ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(2) จ านวนกิจกรรมที่ประชาสัมพันธ์หรือรณรงค์ให้ประชาชนเข้ามามีส่วน

ร่วม 
(3) มีการให้การสนับสนุนกิจกรรมของประชาชน 

7. ระบบการให้บริการเอกชน/ประชาชน 
ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 
(1) ความรวดเร็ว 
(2) ความทั่วถึง 
(3) ความเสมอภาค 
(4) ความเป็นธรรม 
(5) ความพร้อมในการให้บริการ เช่น การให้บริการช่วงพักรับประทาน

อาหารกลางวัน  การให้บริการนอกเวลาราชการหรือในวันหยุดราชการ 
8. ระบบการประเมินผล 

ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 
(1) รายงานผลการปฏิบัติงานประจ าปี 
(2) การแถลงผลการด าเนินงานต่อสภาท้องถิ่น 

ด้ำนผลสัมฤทธิ์ (Results) 
1. ผลงาน (Outputs) ของโครงการเกี่ยวกับถนน แหล่งน้ า สะพาน ตลาดสด 
การศึกษา หรือการสาธารณสุข 
    ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 

(1) มีปริมาณหรือเนื้องานตรงตามที่ก าหนดไว้ 
(2) มีคุณภาพตรงตามท่ีก าหนดไว้ 
(3) มีการประหยัดงบประมาณ 

2. ผลลัพธ์ (Outcomes) 
ความพึงพอใจของประชาชนต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 
(1) ความพึงพอใจต่อการให้การของพนักงานส่วนท้องถิ่น 
(2) ความพึงพอใจต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(3) ความพึงพอใจต่อผลงาน/บริการสาธารณะ 
(4) ความพึงพอใจต่อความสามารถในการพัฒนาท้องถิ่น 
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ส่วนที่ 3 
ผลกำรวิเครำะห์กำรติดตำมและประเมินผล 

1. ผลกำรพิจำรณำกำรติดตำมและประเมินผลยุทธศำสตร์เพื่อควำมสอดคล้องแผนพัฒนำท้องถิ่น            
 1.1 สรุปคะแนนประเมินผลยุทธศาสตร์ ผลการให้คะแนนยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบล
เกาะสาหร่ายเมื่อวันที่ 26 ตุลาคม 2564 เป็นดังนี้ 
แนวทำงกำรพิจำรณำกำรติดตำมและประเมินผลยุทธศำสตร์เพื่อควำมสอดคล้องแผนพัฒนำท้องถิ่นขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

ประเด็นกำรพิจำรณำ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ 
1. ข้อมูลสภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 20 1๗ 
2. การวิเคราะห์สภาวการณ์และศักยภาพ 20 1๖ 
3. ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 60 5๔ 
    3.1 ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (10) 10 
    3.2 ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด (10) 10 
    3.3 ยุทธศาสตร์จังหวัด (10) 10 
    3.4 วิสัยทัศน์ (5) ๔ 
    3.5 กลยุทธ์  (5) 4 
    3.6 เป้าประสงค์ของแต่ละประเด็นกลยุทธ์ (5) 4 
    3.7 จุดยืนทางยุทธศาสตร์ (5) 4 
    3.8 แผนงาน (5) 4 
    3.9 ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม (5) 4 
      
รวมคะแนน 100 8๗ 
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ผลพิจำรณำกำรติดตำมและประเมินผลยุทธศำสตร์เพื่อควำมสอดคล้องแผนพัฒนำท้องถิ่นขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเกำะสำหร่ำย 

ประเด็นกำรพิจำรณำ รำยละเอียดหลักเกณฑ์ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ 
1.ข้อมูลสภำพทั่วไปและ
ข้อมูลพ้ืนฐำนขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ประกอบด้วยข้อมูลดังนี้ 
(1) ข้อมูลเกี่ยวกับด้านกายภาพ เช่น ที่ตั้งของหมู่บ้าน/ชุมชน/ต าบล ลักษณะ
ภูมิประเทศ ลักษณะภูมิอากาศ ลักษณะของดิน  ลักษณะของแหล่งน้ า 
ลักษณะของไม้/ป่าไม้ ฯลฯ ด้านการเมือง/การปกครอง เช่น เขตการปกครอง 
การเลือกตั้ง  ฯลฯ  

20 
(3) 
 
 
 

1๗ 
3 

(2) ข้อมูลเกี่ยวกับด้านการเมือง/การปกครอง เช่น เขตการปกครอง การ
เลือกตั้ง  ฯลฯ ประชากร เช่น  ข้อมูลเกี่ยวกับจ านวนประชากร และช่วงอายุ
และจ านวนประชากร ฯลฯ 

(2) 
 

2 

(3)ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพทางสังคม เช่น การศึกษา สาธารณสุข  อาชญากรรม 
ยาเสพติด การสังคมสงเคราะห์ ฯลฯ  

 

(2) 1 

(4) ข้อมูลเกี่ยวกับระบบบริการพื้นฐาน เช่น การคมนาคมขนส่ง การไฟฟ้า 
การประปา  โทรศัพท์ ฯลฯ 

(2) ๑ 

(5) ข้อมูลเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ เช่น การเกษตร การประมง การปศุสัตว์ 
การบริการ การท่องเที่ยว อุตสาหกรรม การพาณิชย์/กลุ่มอาชีพ แรงงาน 
ฯลฯ และเศรษฐกิจพอเพียงท้องถิ่น (ด้านการเกษตรและแหล่งน้ า) 

(2) 
 

1 

(6) ข้อมูลเกี่ยวกับศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม เช่น การนับถือศาสนา 
ประเพณีและงานประจ าปี ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภาษาถิ่น สินค้าพื้นเมืองและ
ของที่ระลึก ฯลฯ และอื่นๆ 

(2) 
 

2 

(7) ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพยากรธรรมชาติ เช่น น้ า ป่าไม้ ภูเขา คุณภาพของ
ทรัพยากรธรรมชาติ ฯลฯ 

(2) 
 

2 

(8) การส ารวจและจัดเก็บข้อมูลเพื่อการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นหรือการใช้
ข้อมูล จปฐ. 

(2) 1 

(9) การประชุมประชาคมท้องถิ่น รูปแบบ วิธีการ และการด าเนินการประชุม
ประชาคมท้องถิ่น โดยใช้กระบวนการร่วมคิด  ร่วมท า ร่วมตัดสินใจ ร่วม
ตรวจสอบ ร่วมรับประโยชน์ ร่วมแก้ปัญหา ปรึกษาหารือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
เพื่อแก้ปัญหาส าหรับการพัฒนาท้องถิ่นตามอ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 
 

(3) 3 

2. กำรวิเครำะห์
สภำวกำรณ์และศักยภำพ 

ควรประกอบด้วยข้อมูลดังนี้ 
(1) การวิเคราะห์ที่ครอบคลุมความเช่ือมโยง ความสอดคล้องยุทธศาสตร์
จังหวัด ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด 
ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น นโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น 
รวมถึงความเช่ือมโยงแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ และ Thailand 4.0 

20 
(5) 

1๖ 
5 

(2) การวิเคราะห์การใช้ผังเมืองรวมหรือผังเมืองเฉพาะและการบังคับใช้  
ผลของการบังคับใช้ สภาพการณ์ที่เกิดขึ้นต่อการพัฒนาท้องถิ่น 

(2) 1 
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ประเด็นกำรพิจำรณำ รำยละเอียดหลักเกณฑ์ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ 
2. ก ำ ร วิ เ ค ร ำ ะ ห์
ส ภ ำ ว ก ำ ร ณ์ แ ล ะ
ศักยภำพ (ต่อ) 

(3) การวิเคราะห์ทางสังคม เช่น ด้านแรงงาน การศึกษา สาธารณสุข ความ
ยากจน อาชญากรรม ปัญหายาเสพติด  เทคโนโลยี จารีต ประเพณี วัฒนธรรม 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น เป็นต้น 

(2) ๑ 

(4) การวิเคราะห์ทางเศรษฐกิจ ข้อมูลด้านรายได้ครัวเรือน การส่งเสริมอาชีพ 
กลุ่มอาชีพ กลุ่มทางสังคม การพัฒนาอาชีพและกลุ่มต่างๆ สภาพทางเศรษฐกิจ
และความเป็นอยู่ท่ัวไป เป็นต้น 

(3) ๒ 

(5) การวิเคราะห์สิ่งแวดล้อม พื้นที่สีเขียว ธรรมชาติต่างๆ ทางภูมิศาสตร์ 
กระบวนการหรือสิ่งท่ีเกิดขึ้น การประดิษฐ์ที่มีผลต่อสิ่งแวดล้อมและการพัฒนา 

(3)  ๓ 

(6) ผลการวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบันและ
โอกาสการพัฒนาในอนาคตของท้องถิ่น ด้วยเทคนิค SWOT Analysis ที่อาจ
ส่งผลต่อการด าเนินงานได้แก่ S-Strength (จุดแข็ง)W-Weakness (จุดอ่อน) 
O-Opportunity (โอกาส) และT-Threat (อุปสรรค) 

(3) 2 

(7) สรุปประเด็นปัญหาและความต้องการของประชาชนเชิงพื้นที่ มีการ
น าเสนอปัญหา ค้นหาสาเหตุของปัญหาหรือสมมติฐานของปัญหา แนวทางการ
แก้ไขปัญหาหรือวิธีการแก้ไขปัญหา การก าหนดวัตถุประสงค์เพื่อแก้ไขปัญหา 

(3) 2 

3. ยุทธศำสตร์  
3.1 ยุทธศาสตร์ของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
 
 
3.2 ยุทธศาสตร์ของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในเขตจังหวัด 
 
 
3.3 ยุทธศาสตร์จังหวัด 
 

ข้อมูลดังนี้ความสอดคล้องกับสภาพสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อมของท้องถิ่น
ประเด็นปัญหาการพัฒนาและแนวทางการพัฒนาที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและเช่ือมโยงหลักประชารัฐแผนยุทธศาสตร์
ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติและThailand 4.0 

60 
(10) 

5๔ 
10 

สอดคล้องและเชื่อมโยงกับสภาพสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อมของท้องถิ่น และ
ยุทธศาสตร์จังหวัด และเช่ือมโยงหลักประชารัฐ           แผนยุทธศาสตร์ชาติ 
20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ   และ Thailand 4.0 

(10) 10 

 
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการบริหารราชการ
แผ่นดิน นโยบาย/ยุทธศาสตร์ คสช. และนโยบายรัฐบาลหลักประชารัฐแผน
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีและThailand 4.0 
 

 
(10) 

 

 
10 
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ป ร ะ เ ด็ น ก ำ ร
พิจำรณำ 

รำยละเอียดหลักเกณฑ์ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ 

3. ยุทธศำสตร์ (ต่อ) 
3.4 วิสัยทัศน์ 
 
 
3.5 กลยุทธ์ 
 
 
3.6 เป้าประสงค์
ของแต่ละประเด็น
กลยุทธ์ 
 
3.7จุดยืน
ยุทธศาสตร์ 
(Positioning) 
 
3.8 แผนงาน 
 
 
 
 
3.9 ความเช่ือมโยง
ของยุทธศาสตร์ใน
ภาพรวม 
 
 
 

วิสัยทัศน์ ซึ่งมีลักษณะแสดงสถานภาพที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ต้องการจะเป็นหรือบรรลุถึงอนาคตอย่างชัดเจน สอดคล้องกับโอกาส
และศักยภาพที่เป็นลักษณะเฉพาะขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
และสัมพันธ์กับโครงการพัฒนาท้องถิ่น  

(5) 
 
 

๔ 

แสดงให้เห็นช่องทาง วิธีการ ภารกิจหรือสิ่งที่ต้องท าตามอ านาจ
หน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีจะน าไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ 
หรือแสดงให้เห็นถึงความชัดเจนในสิ่งที่จะด าเนินการให้บรรลุ
วิสัยทัศน์นั้น 

(5) 
 
 

4 

เป้าประสงค์ของแต่ละประเด็นกลยุทธ์มีความสอดคล้องและ
สนับสนุนต่อกลยุทธ์ท่ีจะเกิดขึ้น มุ่งหมายสิ่งหนึ่งสิ่งใดท่ีชัดเจน  
 

(5) 4 

ความมุ่งมั่นอันแน่วแน่ในการวางแผนพัฒนาท้องถิ่น เพื่อให้บรรลุ
วิสัยทัศน์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งเกิดจากศักยภาพของ
พื้นที่จริง ที่จะน าไปสู่ผลส าเร็จทางยุทธศาสตร์ 

(5) 4 

แผนงานหรือจุดมุ่ งหมายเพื่อการพัฒนาในอนาคต ก าหนด
จุดมุ่งหมายในเรื่องใดเรื่องหนึ่งหรือแผนงานที่เกิดจากเป้าประสงค์ 
ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ จุดยืนทางยุทธศาสตร์และยุทธศาสตร์
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีความชัดเจน น าไปสู่การจัดท า
โครงการพัฒนาท้องถิ่นในแผนพัฒนาท้องถิ่น โดยระบุแผนงานและ
ความเชื่อมโยงดังกล่าว 

(5) 
 
 
 

4 

ความเช่ือมโยงองค์รวมที่น าไปสู่การพัฒนาท้องถิ่นที่เกิดผลผลิต/
โครงการจากแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สั งคมแห่ งชาติ  ฉบับที่  12  Thailand 4.0 แผนพัฒนาภาค/
แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด/แผนพัฒนาจังหวัด ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดและยุทธศาสตร์ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

(5) 4 

รวมคะแนน 100 8๗ 
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2. ผลกำรพิจำรณำกำรติดตำมและประเมินผลโครงกำรเพื่อควำมสอดคล้องแผนพัฒนำท้องถิ่น 
  2.1 สรุปผลกำรให้คะแนนโครงกำรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเกำะสำหร่ำย ดังนี้ 
แนวทำงกำรพิจำรณำกำรติดตำมและประเมินผลโครงกำรเพื่อควำมสอดคล้องแผนพัฒนำท้องถิ่นของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

ประเด็นกำรพิจำรณำ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ 
1. การสรุปสถานการณ์การพัฒนา   10 8 
2. การประเมินผลการน าแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ  10 8 
3. การประเมินผลการน าแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงคุณภาพ  10 8 
4. แผนงานและยุทธศาสตร์การพัฒนา   10 9 
5. โครงการพัฒนา  ประกอบด้วย 60  
    5.1 ความชัดเจนของชื่อโครงการ (5) 4 
    5.2 ก าหนดวัตถุประสงค์สอดคล้องกับโครงการ (5) 4 
    5.3 เป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความชัดเจนน าไปสู่การตั้ง
งบประมาณได้ถูกต้อง  

(5) 4 

    5.4 โครงการมีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  (5) 4 
    5.5 เป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ   

(5) 4 

    5.6 โครงการมีความสอดคล้องกับ Thailand 4.0  (5) 4 
    5.7 โครงการสอดคล้องกับยุทธศาสตร์จังหวัด  (5) 5 
    5.8 โครงการแก้ไขปัญหาความยากจนหรือการเสริมสร้างให้ประเทศชาติ
มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืนภายใต้หลักประชารัฐ  

(5) 4 

    5.9 งบประมาณ มีความสอดคล้องกับเป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ)   (5) 4 
    5.10 มีการประมาณการราคาถูกต้องตามหลักวิธีการงบประมาณ  (5) 4 
    5.11 มีการก าหนดตัวชี้วัด (KPI) และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และผลที่
คาดว่าจะได้รับ 

(5) 4 

    5.12 ผลที่คาดว่าจะได้รับ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์  (5) 5 
รวมคะแนน 100 83 
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กำรพิจำรณำกำรติดตำมและประเมินผลโครงกำรเพื่อควำมสอดคล้องแผนพัฒนำท้องถิ่น 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเกำะสำหร่ำย 
 

ประเด็นกำรพิจำรณำ รำยละเอียดหลักเกณฑ์ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ 
1.กำรสรุปสถำนกำรณ์กำร
พัฒนำ 

เป็นการวิเคราะห์กรอบการจัดท ายุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (ใ ช้การวิ เคราะห์ SWOT Analysis/Demand (Demand  
Analysis)/Global Demand และ Trend ปัจจัยและสถานการณ์การ
เปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการพัฒนา อย่างน้อยต้องประกอบด้วยการ
วิเคราะห์ศักยภาพด้านเศรษฐกิจ, ดา้นสังคม, ด้านทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม)  

10 
 
 
 
 
 

9 

2. กำรประเมินผลกำรน ำ
แผน พัฒนำ ท้ อ ง ถิ่ น ไ ป
ปฏิบัติในเชิงปริมำณ 

1) การควบคุมที่มีการใช้ตัวเลขต่างๆ เพื่อน ามาใช้วัดผลในเชิงปริมาณ 
เช่น การวัดจ านวนโครงการ กิจกรรม งานต่างๆ ก็คือผลผลิตนั่นเองว่า
เป็นไปตามที่ตั้งเป้าหมายเอาไว้หรือไม่จ านวนท่ีด าเนินการจริงตามทีไ่ด้
ก าหนดไว้เท่าไหร่ จ านวนที่ไม่สามารถด าเนินการได้มีจ านวนเท่าไหร่ 
สามารถอธิบายได้ตามหลักประสิทธิภาพ (Efficiency) ของการพัฒนา
ท้องถิ่นตามอ านาจหน้าที่ท่ีได้ก าหนดไว้ 
2) วิเคราะห์ผลกระทบ/สิ่งที่กระทบ (Impact) โครงการที่ด าเนินการ
ในเชิงปริมาณ (Quantitative) 

10 
 
 

8 

3. กำรประเมินผลกำรน ำ
แผน พัฒนำ ท้ อ ง ถิ่ น ไ ป
ปฏิบัติในเชิงคุณภำพ 

1) การประเมินประสิทธิผลของแผนพัฒนาในเชิงคุณภาพคือการ
น าเอาเทคนิคต่างๆ มาใช้เพื่อวัดว่าภารกิจ โครงการ กิจกรรม งาน
ต่างๆ ที่ด าเนินการในพื้นที่นั้นๆ  ตรงต่อความต้องการของประชาชน
หรือไม่และเป็นไปตามอ านาจหน้าที่หรือไม่ ประชาชนพึงพอใจหรือไม่ 
สิ่งของ วัสดุ ครุภัณฑ์ การด าเนินการต่างๆ  มีสภาพหรือลักษณะ
ถูกต้อง คงทน ถาวร สามารถใช้การได้ตามวัตถุประสงค์หรือไม่ ซึ่ง
เป็นไปตามหลักประสิทธิผล (Effectiveness) ผลการปฏิบัติราชการที่
บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของแผนการปฏิบัติราชการตามที่
ได้รับงบประมาณมาด าเนินการ รวมถึงสามารถเทียบเคียงกับส่วน
ราชการหรือหน่วยงาน 
2) วิเคราะห์ผลกระทบ/สิ่งที่กระทบ (Impact) โครงการที่ด าเนินการ
ในเชิงคุณภาพ (Qualitative) 

10 8 

4. แ ผ น ง ำ น แ ล ะ
ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ 

1) วิเคราะห์แผนงาน งาน ที่เกิดจากด้านต่างๆ มีความสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในมิติต่างๆ จนน าไปสู่การ
จัดท าโครงการพัฒนาท้องถิ่นโดยใช้ SWOT Analysis/Demand 
(Demand  Analysis)/Global Demand/Trend หรือหลักการบูรณา
การ (Integration) กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีพ้ืนท่ีติดต่อกัน 
2) วิเคราะห์แผนงาน งาน ที่เกิดจากด้านต่างๆ ที่สอดคล้องกับการ
แก้ไขปัญหาความยากจน หลักประชารัฐ  
 

10 9 
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ประเด็นกำรพิจำรณำ รำยละเอียดหลักเกณฑ์ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ 
5. โครงกำรพัฒนำ 
5.1 ความ ชัด เจนของ ช่ือ
โครงการ 
 
 
5.2 ก าหนดวัตถุประสงค์
สอดคล้องกับโครงการ 
 
 
5.3 เป้าหมาย (ผลผลิตของ
โครงการ ) มีความชัดเจน
น าไปสู่การตั้งงบประมาณได้
ถูกต้อง 
 
 
5.4 โ ค ร ง ก า ร มี ค ว า ม
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ แ ผ น
ยุทธศาสตร์ 20 ปี 
 
 
5.5 เป้าหมาย (ผลผลิตของ
โครงการ) มีความสอดคล้อง
กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ 
 
 
 
 
 
 
 
 

ควรประกอบด้วยข้อมูลดังนี้ 
เป็นโครงการที่มีวัตถุประสงค์สนองต่อแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและด าเนินการเพื่อให้การพัฒนาบรรลุตาม
วิสัยทัศน์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ก าหนดไว้ ช่ือโครงการมีความ
ชัดเจน มุ่งไปเรื่องใดเรื่องหนึ่ง อ่านแล้วเข้าใจได้ว่าจะพัฒนาอะไรในอนาคต 

60 
(5) 
 
 
 

50 
4 

มี วั ตถุ ประสงค์ ชั ด เ จน  (clearobjective) โ คร งการต้ อ งก าหนด
วัตถุประสงค์สอดคล้องกับความเป็นมาของโครงการ สอดคล้องกับ
หลักการและเหตุผล วิธีการด าเนินงานต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ มี
ความเป็นไปได้ชัดเจน มีลักษณะเฉพาะเจาะจง 

(5) 4 

สภาพที่อยากให้เกิดขึ้นในอนาคตเป็นทิศทางที่ต้องไปให้ถึงเป้าหมายต้อง
ชัดเจน  สามารถระบุจ านวนเท่าไร  กลุ่มเป้าหมายคืออะไร มีผลผลิต
อย่างไร กลุ่มเป้าหมาย  พื้นที่ด าเนินงาน และระยะเวลาด าเนินงาน
อธิบายให้ชัดเจนว่าโครงการนี้จะท าที่ไหน  เริ่มต้นในช่วงเวลาใดและจบ
ลงเมื่อไร  ใครคือกลุ่มเป้าหมายของโครงการ หากกลุ่มเป้าหมายมีหลาย
กลุ่ม ให้บอกชัดลงไปว่าใครคือกลุ่มเป้าหมายหลัก ใครคือกลุ่มเป้าหมายรอง 

(5) 4 

โครงการสอดคล้องกับ (1) ความมั่นคง (2) การสร้างความสามารถใน
การแข่งขัน (3) การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน (4) การสร้าง
โอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม (5) การสร้างการ
เติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (6) การปรับสมดุลและ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ เพื่อให้เกิดความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน 

(5) 4 

โครงการมีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 12 โดย (1) ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (2) ยึดคน
เป็นศูนย์กลางการพัฒนา (3) ยึดวิสัยทัศน์ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
(4) ยึดเป้าหมายอนาคตประเทศไทย 2579 (5) ยึดหลักการน าไปสู่การ
ปฏิบัติให้เกิดผลสัมฤทธ์ิอย่างจรงิจังใน 5 ปีท่ีต่อยอดไปสู่ผลสัมฤทธิ์ท่ีเปน็
เป้าหมายระยะยาว ภายใต้แนวทางการพัฒนา (1) การยกระดับ
ศักยภาพการแข่งขันและการหลุดพ้นกับดักรายได้ปานกลางสู่รายได้สูง 
(2) การพัฒนาศักยภาพคนตามช่วงวัยและการปฏิรูประบบเพื่อสร้าง
สังคมสูงวัยอย่างมีคุณภาพ (3) การลดความเหลื่อมล้ าทางสังคม (4)  
การรองรับการเช่ือมโยงภูมิภาคและความเป็นเมือง (5) การสร้างความ
เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคมอย่างเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (6) 
การบริหารราชการแผ่นดินที่มีประสิทธิภาพ 

(5) 4 
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5.6 โ ค ร ง ก า ร มี ค ว า ม
สอดคล้องกับ Thailand 4.0 

โครงการมีลักษณะหรือสอดคล้องกับการปรับเปลี่ยนโครงสร้างเศรษฐกิจ 
ไปสู่ Value–Based Economy หรือเศรษฐกิจท่ีขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม 
ท าน้อย ได้มาก เช่น (1) เปลี่ยนจากการผลิตสินค้า โภคภัณฑ์ ไปสู่สินค้า
เ ชิ ง น วั ต ก ร รม  (2) เ ป ลี่ ย น จ า กก า ร ขั บ เ ค ลื่ อ นป ระ เ ทศด้ ว ย
ภาคอุตสาหกรรม ไปสู่การขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์ 
และนวัตกรรม (3) เปลี่ยนจากการเน้นภาคการผลิตสินค้า ไปสู่การเน้น
ภาคบริการมากขึ้น รวมถึงโครงการที่เติมเต็มด้วยวิทยาการ ความคิด
สร้างสรรค์ นวัตกรรม วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และการวิจัยและพัฒนา 
แล้วต่อยอดความได้ เปรี ยบเ ชิง เปรียบเทียบ เ ช่น ด้ านเกษตร 
เทคโนโลยีชีวภาพ สาธารณสุข 

(5) 4 

ประเด็นกำรพิจำรณำ รำยละเอียดหลักเกณฑ์ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ 
5. โครงกำรพัฒนำ (ต่อ) 
5.7 โครงการสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์จังหวัด 

โครงการพัฒนาท้องถิ่นมีความสอดคล้องกับห้วงระยะเวลาของ
แผนพัฒนาจังหวัดที่ได้ก าหนดขึ้น เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาท้องถิ่น
เสมือนหนึ่งการขับเคลื่อนการพัฒนาจังหวัด ซึ่งไม่สามารถแยกส่วนใด
ส่วนหนึ่งออกจากกันได้ นอกจากนี้โครงการพัฒนาท้องถิ่นต้องเป็น
โครงการเช่ือมต่อหรือเดินทางไปด้วยกันกับยุทธศาสตร์จังหวัดที่ได้
ก าหนดขึ้นท่ีเป็นปัจจุบัน 

 
(5) 
 
 
 

 
4 

5.8 โครงการแก้ ไขปัญหา
ค ว า ม ย า ก จ น ห รื อ ก า ร
เสริมสร้างให้ประเทศชาติ
มั่ น ค ง  มั่ ง คั่ ง  ยั่ ง ยื น           
ภายใต้หลักประชารัฐ 

เป็นโครงการที่ด าเนินการภายใต้พื้นฐานความพอเพียงที่ประชาชน
ด าเนินการเองหรือร่วมด าเนินการ เป็นโครงการต่อยอดและขยายได้ เป็น
โครงการที่ประชาชนต้องการเพื่อให้เกิดความยั่งยืน ซึ่งมีลักษณะที่จะให้
ท้องถิ่นมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นท้องถิ่นที่พัฒนาแล้ว ด้วยการ
พัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และเศรษฐกิจพอเพียงท้องถิ่น 
(ด้านการเกษตรและแหล่งน้ า) (LSEP) 

(5) 4 

5.9 งบประมาณ มีความ
ส อด ค ล้ อ ง กั บ เ ป้ า หม าย 
(ผลผลิตของโครงการ)   
 

งบประมาณโครงการพัฒนาจะต้องค านึงถึงหลักส าคัญ 5 ประการในการ
จัดท าโครงการได้แก่ (1) ความประหยัด (Economy) (2) ความมี
ประสิทธิภาพ (Efficiency) (3) ความมีประสิทธิผล (Effectiveness) (4) 
ความยุติธรรม (Equity) (5) ความโปร่งใส (Transparency) 

(5) 
 

4 

5.10 มี การประมาณการ
ราคาถูกต้องตามหลักวิธีการ
งบประมาณ 

การประมาณการราคาเพื่อการพัฒนาต้องให้สอดคล้องกับโครงการ
ถูกต้องตามหลักวิชาการทางช่าง หลักของราคากลาง ราคากลางท้องถิ่น 
มีความโปร่งใสในการก าหนดราคาและตรวจสอบได้ในเชิงประจักษ์               
มีความคลาดเคลื่อนไม่มากกว่าหรือไม่ต่ ากว่าร้อยละห้าของการน าไปตั้ง
งบประมาณรายจ่ายในข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ เงินสะสม หรือรายจ่าย
พัฒนาท่ีปรากฎในรูปแบบอื่นๆ 

(5) 4 

5.11 มีการก าหนดตัวช้ีวัด 
(KPI) แ ล ะ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
วัตถุประสงค์และผลที่คาดว่า
จะได้รับ 

มีการก าหนดดัชนีช้ีวัดผลงาน (Key Performance Indicator : KPI) ที่ 
สามารถวัดได้ (measurable) ใช้บอกประสิทธิผล (effectiveness)ใช้
บอกประสิทธิภาพ(efficiency) ได้ เช่น การก าหนดความพึงพอใจ การ
ก าหนดร้อยละ การก าหนดอันเกิดจากผลของวัตถุประสงค์ที่เกิดที่สิ่งที่
ได้รับ (การคาดการณ์ คาดว่าจะได้รับ) 

(5) 4 

5.12 ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
 

ผลที่ได้รับเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นได้จริงจากการด าเนินการตามโครงการพัฒนา 
ซึ่งสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ การได้ผลหรือผลที่เกิดขึ้นจะต้อง
เท่ากับวัตถุประสงค์หรือมากกว่าวัตถุประสงค์ ซึ่งการเขียนวัตถุประสงค์
ควรค านึงถึง (1) มีความเป็นไปได้และมีความเฉพาะเจาะจง ในการ
ด าเนินงานตามโครงการ (2) วัดและประเมินผลระดับของความส าเร็จได้ 

(5) 5 
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(3) ระบุสิ่งที่ต้องการด าเนินงานอย่างชัดเจนและเฉพาะเจาะจงมากที่สุด 
และสามารถปฏิบัติได้ (4) เป็นเหตุเป็นผล  สอดคล้องกับความเป็นจริง 
(5) ส่งผลต่อการบ่งบอกเวลาได้ 

รวมคะแนน 100 83 
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ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
  การประเมิน ประสิทธิภาพการด าเนินงานตามแผนพัฒนาท้องถิ่น (2561-2565) ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะสาหร่าย ในครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาการด าเนินงานตามแผนพัฒนา โดย
การเปรียบเทียบ จ านวนโครงการต่าง ๆ ที่ได้บรรจุไว้ในแผนพัฒนา กับโครงการที่ได้ปฏิบัติจริง นอกจากนี้ยังได้
จัดท าแบบสอบถาม เพ่ือสอบถามความพึงพอใจของประชาชนต่อผลการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วน
ต าบลเกาะสาหร่ายในภาพรวม โดยการแจกแบบสอบถามไปยังประชาชนตามหมู่บ้านต่าง ๆ  ซึ่งในบทนี้จ ะ
น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในลักษณะของตารางประกอบค าบรรยาย ดังต่อไปนี้ 

5.1 การประเมินผลความพึงพอใจของประชาชนต่อผลการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะ
สาหร่าย 
 ในการประเมินผลความพึงพอใจของประชาชนต่อการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะ
สาหร่าย  ได้ด าเนินการโดยจัดท าแบบสอบถามความคิดเห็นของประชาชนตามแนวทางในการติดตาม
ประเมินผลของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  โดยจัดส่งแบบสอบถามให้ประชาชนจ านวน 6 หมู่บ้านเป็น
ผู้ตอบ โดยมีกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น  100  คน  โดยแบ่งการประเมินเป็น  2  ส่วน  ได้แก่ 

1.   ประเมินความพึงพอใจของประชาชนต่อผลการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะ
สาหร่ายในภาพรวม   

2.  ประเมินความพึงพอใจของประชาชนต่อผลด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะสาหร่าย 
จ าแนกตามยุทธศาสตร์การพัฒนา 
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แบบประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนยุทธศำสตร์ 

ค ำชี้แจง  :  เป็นแบบประเมินตนเองโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้ประเมินผลการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นตามแผนยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้และมีก าหนดระยะเวลาในการรายงานปีละ 1 ครั้ง ภายในเดือนธันวาคม 

 
ส่วนที่ 1  ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น....องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะสาหร่าย.......... 
วัน/เดือน/ปี ที่รายงาน....21....ตุลำคม....2564..... 

ส่วนที่  2  ยุทธศำสตร์และโครงกำรในปี  2564 
ยุทธศาสตร์และจ านวนโครงการที่ปรากฏอยู่ในแผนและจ านวนโครงการที่ได้ปฏิบัติ 

ผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำท้องถิ่น ปีงบประมำณ พ.ศ.2564 

ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ 
โครงกำรตำมแผนพัฒนำ โครงกำรที่น ำมำจัดท ำ 

โครงกำรที่ไม่ได้ด ำเนินกำร 
 

จ ำนวน
โครงกำร 

ร้อยละ 
จ ำนวน
โครงกำร 

ร้อยละ จ ำนวน
โครงกำร 

ร้อยละ 

1.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน 80 100 4 5 76 95 

2.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน
เศรษฐกิจและการส่งเสริมการ
ท่องเที่ยว 

28 100 0 0 28 100 

3.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน
การส่งเสริมคุณภาพชีวิต 30 100 2 7 28 93 

4.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน
การจัดระเบียบชุมชน/สังคม และ
ความสงบเรียบร้อย 

31 100 1 3 30 96 

5.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน
การศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม 31 100 8 26 23 74 

6.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน
การบริหารจัดการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

15 100 1 7 14 93 

7.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน
การบริหารจัดการองค์กร 31 100 3 10 28 90 

รวมทั้งสิ้น 246 100 19 8 227 92 
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2.2 กำรติดตำมและประเมินผลโครงกำร ปีงบประมำณ พ.ศ. 2564          
ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำและแผนงำน 

ยุทศำสตร์ แผนงำน หน่วยงำน
รับผิดชอบ 

จ ำนวนโครงกำร
ปีงบประมำณ 2564 

จ ำนวนโครงกำรที่
ด ำเนินกำรจริง
ปีงบประมำณ  

2564 

งบประมำณ 
ที่ใช้จริง 

กำรพัฒนำด้ำนโครงสร้ำง
พ้ืนฐำน 

-เคหะและชุมชน กองช่าง 5 - - 

กำรพัฒนำด้ำนเศรษฐกจิ
และกำรส่งเสริมกำร
ท่องเท่ียว 

-การสร้างความเข้มแข็ง
ของชุมชน 
 

ส านักปลดัฯ 
กองสวัสดิการ
สังคม 

6 - - 

กำรพัฒนำด้ำนกำรส่งเสริม
คุณภำพชีวิต 

-การสร้างความเข้มแข็ง
ของชุมชน 
-สาธารณสุข 

กองสวัสดิการ
สังคม 

12 6 1,142,885.
- 

กำรพัฒนำด้ำนกำรจัด
ระเบียบชมุชน/สังคม และ
ควำมสงบเรียบร้อย 

-การสร้างความเข้มแข็ง
ของชุมชน 

- กองสาธารณสุข 
- กองสวัสดิการ
สังคม 

2 1 95,263.- 

กำรพัฒนำด้ำนกำรศึกษำ 
ศำสนำ วัฒนธรรม 

-การศาสนาวัฒนธรรม
และนันทนาการ 

-กองการศึกษาฯ 15 5 294,980.- 

กำรพัฒนำด้ำนกำรบริหำร
จัดกำรอนุรกัษ์
ทรัพยำกรธรรมชำติและ
สิ่งแวดล้อม 

-การสร้างความเข้มแข็ง
ของชุมชน 

- กองสาธารณสุข 
- ส านักปลัดฯ 

3 - - 

กำรพัฒนำด้ำนกำรบริหำร
จัดกำรองค์กร 

-แผนงานบริหารงาน
ทั่วไป 
- รักษาความสงบภายใน 
 

-ส านักปลัดฯ 6 3 70,000.- 

รวม   38 12 1,603,554.
- 

 
สรุป โครงกำร       ปีงบประมำณ 2564 จ ำนวนทั้งสิ้น 38 โครงกำร งบประมำณอนุมัติ   3,160,200.- บำท  
      ด ำเนินกำรจริง ปีงบประมำณ 2564 จ ำนวนทั้งสิ้น 12 โครงกำร งบประมำณที่ใช้ไป  1,603,200.- บำท 
      ไม่ได้ด ำเนินกำร ปีงบประมำณ 2564 จ ำนวนทั้งสิ้น 24 โครงกำร งบประมำณคงเหลือ  1,557,000.- บำท 
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ส่วนที่  3  ผลกำรด ำเนินงำน  
4. ความพึงพอใจต่อผลการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในภำพรวม 

ประเด็น พอใจมาก พอใจ ไม่พอใจ 
1.มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ/กิจกรรม 
2.มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้ข้อมูลของโครงการ/กิจกรรม 
3.มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ/กิจกรรม 
4.มีการรายงานผลการด าเนินงานของโครงการ/กิจกรรมต่อสาธารณะ 
5.มีความโปร่งใสในการด าเนินโครงการ/กิจกรรม 
6.การด าเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด 
7.ผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมน าไปสู่การแก้ไขปัญหา 
8.การแก้ไขปัญหาและการตอบสนองความต้องการของประชาชน 
9.ประโยชน์ที่ประชาชนได้รับจากการด าเนินโครงการ/กิจกรรม 

30 % 
35 % 
30 % 
28 % 
32 % 
27 % 
30 % 
28 % 
33 % 

59 % 
65 % 
65 % 
61 % 
60 % 
61 % 
59 % 
62 % 
59 % 

11 % 
10 % 
5 % 

11 % 
8 % 

12 % 
11 % 
10 % 
8 % 

ภำพรวม 30.33 % 60.22 % 9.45 % 
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 5. ผลกำรด ำเนินงำนในแต่ละยุทธศำสตร์ 

        ยุทธศำสตร์ที่ 1    ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำด้ำนโครงสร้ำงพื้นฐำน 
      1)  ความพึงพอใจของผู้ที่เกี่ยวข้อง 

ควำมพึงพอใจ 
คะแนนควำมพึงพอใจ 
(เต็ม 10  คะแนน) 

1)  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ / กิจกรรม 7.70 
2)  มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้ข้อมูลของโครงการ / กิจกรรม 7.80 
3)  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ / กิจกรรม 8.10 
4)  มีการรายงานผลการด าเนินงานของโครงการ / กิจกรรมให้ประชาชนทราบ 8.23 
5)  มีความโปร่งใสในการด าเนินโครงการ / กิจกรรม 7.65 
6)  การด าเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด 8.10 
7)  ผลการด าเนินโครงการ / กิจกรรมน าไปสู่การแก้ไขปัญหา 8.30 
8)  ประโยชน์ท่ีประชาชนได้รับจากการด าเนินโครงการ / กิจกรรม 8.20 
รวมควำมพึงพอใจโดยเฉลี่ย 8.01 

      ยุทธศำสตร์ที่ 2   ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำด้ำนเศรษฐกิจและส่งเสริมกำรท่องเที่ยว 
      1)  ความพึงพอใจของผู้ที่เกี่ยวข้อง 

ควำมพึงพอใจ 
คะแนนควำมพึงพอใจ 
(เต็ม 10  คะแนน) 

1)  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ / กิจกรรม 7.83 
2)  มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้ข้อมูลของโครงการ / กิจกรรม 8.00 
3)  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ / กิจกรรม 8.20 
4)  มีการรายงานผลการด าเนินงานของโครงการ / กิจกรรมให้ประชาชนทราบ 8.20 
5)  มีความโปร่งใสในการด าเนินโครงการ / กิจกรรม 8.00 
6)  การด าเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด 8.15 
7)  ผลการด าเนินโครงการ / กิจกรรมน าไปสู่การแก้ไขปัญหา 7.80 
8)  ประโยชน์ท่ีประชาชนได้รับจากการด าเนินโครงการ / กิจกรรม 8.22 
รวมควำมพึงพอใจโดยเฉลี่ย 8.05 
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   ยุทธศำสตร์ที่  3   ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำด้ำนกำรส่งเสริมคุณภำพชีวิต 
      1)  ความพึงพอใจของผู้ที่เกี่ยวข้อง 

ควำมพึงพอใจ 
คะแนนควำมพึงพอใจ 
(เต็ม 10  คะแนน) 

1)  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ / กิจกรรม 8.00 
2)  มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้ข้อมูลของโครงการ / กิจกรรม 8.15 
3)  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ / กิจกรรม 7.85 
4)  มีการรายงานผลการด าเนินงานของโครงการ / กิจกรรมให้ประชาชนทราบ 7.93 
5)  มีความโปร่งใสในการด าเนินโครงการ / กิจกรรม 8.40 
6)  การด าเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด 7.87 
7)  ผลการด าเนินโครงการ / กิจกรรมน าไปสู่การแก้ไขปัญหา 8.30 
8)  ประโยชน์ท่ีประชาชนได้รับจากการด าเนินโครงการ / กิจกรรม 8.10 
รวมควำมพึงพอใจโดยเฉลี่ย 8.07 

 
 
ยุทธศำสตร์ที่ 4   ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำด้ำนกำรจัดระเบียบชุมชน / สังคมและควำมสงบเรียบร้อย 
      1)  ความพึงพอใจของผู้ที่เกี่ยวข้อง 

ควำมพึงพอใจ 
คะแนนควำมพึงพอใจ 
(เต็ม 10  คะแนน) 

1)  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ / กิจกรรม 8.27 
2)  มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้ข้อมูลของโครงการ / กิจกรรม 8.40 
3)  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ / กิจกรรม 7.95 
4)  มีการรายงานผลการด าเนินงานของโครงการ / กิจกรรมให้ประชาชนทราบ 8.05 
5)  มีความโปร่งใสในการด าเนินโครงการ / กิจกรรม 8.00 
6)  การด าเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด 8.30 
7)  ผลการด าเนินโครงการ / กิจกรรมน าไปสู่การแก้ไขปัญหา 7.45 
8)  ประโยชน์ท่ีประชาชนได้รับจากการด าเนินโครงการ / กิจกรรม 7.57 
รวมควำมพึงพอใจโดยเฉลี่ย 7.99 
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  ยุทธศำสตร์ที่  5   ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำด้ำนกำรศึกษำ ศำสนำ วัฒนธรรม 
      1)  ความพึงพอใจของผู้ที่เกี่ยวข้อง 

ควำมพึงพอใจ 
คะแนนควำมพึงพอใจ 
(เต็ม 10 คะแนน) 

1)  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ / กิจกรรม 7.80 
2)  มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้ข้อมูลของโครงการ / กิจกรรม 8.10 
3)  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ / กิจกรรม 8.22 
4)  มีการรายงานผลการด าเนินงานของโครงการ / กิจกรรมให้ประชาชนทราบ 7.90 
5)  มีความโปร่งใสในการด าเนินโครงการ / กิจกรรม 8.40 
6)  การด าเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด 8.50 
7)  ผลการด าเนินโครงการ / กิจกรรมน าไปสู่การแก้ไขปัญหา 7.85 
8)  ประโยชน์ท่ีประชาชนได้รับจากการด าเนินโครงการ / กิจกรรม 8.12 
รวมควำมพึงพอใจโดยเฉลี่ย 8.11 

       

 

ยุทธศำสตร์ที่ 6   ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำด้ำนกำรบริหำรจัดกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
      1)  ความพึงพอใจของผู้ที่เกี่ยวข้อง 

ควำมพึงพอใจ 
คะแนนควำมพึงพอใจ 
(เต็ม 10 คะแนน) 

1)  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ / กิจกรรม 8.35 
2)  มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้ข้อมูลของโครงการ / กิจกรรม 8.00 
3)  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ / กิจกรรม 7.90 
4)  มีการรายงานผลการด าเนินงานของโครงการ / กิจกรรมให้ประชาชนทราบ 8.00 
5)  มีความโปร่งใสในการด าเนินโครงการ / กิจกรรม 8.34 
6)  การด าเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด 8.10 
7)  ผลการด าเนินโครงการ / กิจกรรมน าไปสู่การแก้ไขปัญหา 7.50 
8)  ประโยชน์ท่ีประชาชนได้รับจากการด าเนินโครงการ / กิจกรรม 8.30 
รวมควำมพึงพอใจโดยเฉลี่ย 8.06 
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ยุทธศำสตร์ที่  7   ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำคุณภำพชีวิตประชำชนให้เกิดควำมย่ังยืน สังคมสงบสุข 
         1) ความพึงพอใจของผู้ที่เกี่ยวข้อง 

ควำมพึงพอใจ 
คะแนนควำมพึงพอใจ 
(เต็ม 10 คะแนน) 

1)  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ / กิจกรรม 7.45 
2)  มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้ข้อมูลของโครงการ / กิจกรรม 7.47 
3)  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ / กิจกรรม 8.00 
4)  มีการรายงานผลการด าเนินงานของโครงการ / กิจกรรมให้ประชาชนทราบ 7.56 
5)  มีความโปร่งใสในการด าเนินโครงการ / กิจกรรม 8.00 
6)  การด าเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด 8.15 
7)  ผลการด าเนินโครงการ / กิจกรรมน าไปสู่การแก้ไขปัญหา 7.96 
8)  ประโยชน์ท่ีประชาชนได้รับจากการด าเนินโครงการ / กิจกรรม 8.20 
รวมควำมพึงพอใจโดยเฉลี่ย 7.84 
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แบบที่ 3/2  แบบประเมินความพึงพอใจต่อผลการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะสาหร่ายใน
ภาพรวม 

ค ำชี้แจง  :  เป็นแบบส ารวจความพึงพอใจของประชาชน ต่อการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะ
สาหร่ายในภาพรวม โดยก าหนดให้มีการเก็บข้อมูลปีละ 1 ครั้ง ภายในเดือนธันวาคม ของทุกปี 

 
ส่วนที่  1  ข้อมูลทั่วไป 
สรุปข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  โดยประชาชนหมู่ที่ 1 – 8 
      ต าบลเกาะสาหร่าย  อ าเภอเกาะสาหร่าย จังหวัดสตูล  ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
ลักษณะของข้อมูล จ ำนวน ร้อยละ 
1. เพศ 
 ชาย 
 หญิง 
                                   รวม 

 
45 
55 
100 

 
45.00 
55.00 
100 

2. อำยุ 
 ต่ ากว่า 20 ป ี

20 – 30 ปี 
31 – 40 ปี 
41 – 50  ปี  
51 – 60  ปี 
มากกว่า  60  ปี 
                     รวม 

 
5 
25 
28 
26 
14 
2 
100 

 
5.00 
25.00 
28.00 
26.00 
14.00 
2.00 
100 

3.  กำรศึกษำ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                
ประถมศึกษา  
มัธยมศึกษาหรือเทียบเท่า 
อนุปริญญาหรือเทียบเท่า 
ปริญญาตร ี
สูงกว่าปริญญาตรี 
อื่น ๆ 
                   รวม 

 
54 
34 
9 
3 
- 
- 
100 

 
54.00 
34.00 
9.00 
3.00 
- 
- 
100 

4.  อำชีพหลัก 
รับราชการ 
เอกชน/รัฐวิสาหกิจ 
ค้าขาย  ธุรกิจส่วนตัว 
รับจ้าง 
นักเรียนนักศึกษา 
เกษตรกร ท าการประมง 
อื่น ๆ (ระบุ) ............ 
                  รวม 

 
2 
4 
14 
20 
6 
54 
- 
100 

 
2.00 
4.00 
14.00 
20.00 
6.00 
54.00 
- 
100 
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ส่วนที่ 2  ควำมพึงพอใจต่อผลกำรด ำเนินงำนขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเกำะสำหร่ำย 
5.  ความพึงพอใจต่อผลการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะสาหร่ายในภาพรวมมากน้อยเพียงใด 

ประเด็น พอใจมาก พอใจ ไม่พอใจ 
1. มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ/กิจกรรม 13.00 75.00 12.00 
2. มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้ข้อมูลของโครงการ/กิจกรรม 11.00 54.00 32.00 
3. มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ/กิจกรรม 10.00 62.00 28.00 
4. มีรายงานผลการด าเนินงานของโครงการ/กิจกรรมต่อสาธารณะ 3.00 65.00 32.00 
5. มีความโปร่งใสในการด าเนินโครงการ/กิจกรรม 16.00 55.00 32.00 
6. มีการด าเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด 9.00 65.00 26.00 
7. ผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมน าไปสู่การแก้ไขปัญหา 4.00 77.00 19.00 
8. การแก้ไขปัญหาและการตอบสนองความต้องการของประชาชน 10.00 69.00 21.00 
9. ประโยชน์ที่ประชาชนได้รับจากการด าเนินโครงการ/กิจกรรม 6.00 80.00 14.00 
ภำพรวม 9.12 66.88 24.00 
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แบบประเมินความพึงพอใจต่อผลการด าเนินงานในแต่ละยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะสาหร่าย         

ค ำชี้แจง  :  เป็นแบบส ารวจความพึงพอใจของประชาชนต่อการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะ
สาหร่ายในแต่ละยุทธศาสตร์  

6. ความพึงพอใจต่อผลการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะสาหร่าย 
 

ประเด็น คะแนนความพึงพอใจ 
(เต็ม  10  คะแนน) 

1. มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ/กิจกรรม 8.10 
2. มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้ข้อมูลของโครงการ/กิจกรรม 8.05 
3. มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ/กิจกรรม 8.06 
4. มีรายงานผลการด าเนินงานของโครงการ/กิจกรรมต่อสาธารณะ 8.05 
5. มีความโปร่งใสในการด าเนินโครงการ/กิจกรรม 8.00 
6. มีการด าเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด 8.10 
7. ผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมน าไปสู่การแก้ไขปัญหา 8.10 
8. ประโยชน์ที่ประชาชนได้รับจากการด าเนินโครงการ/กิจกรรม 8.17 
ภำพรวม 8.07 

สรุปภำพรวม  ของระดับควำมพึงพอใจของประชำชนที่มีต่อกำรด ำเนินกำรขององค์กำรบริหำร
ส่วนต ำบลเกำะสำหร่ำย   

มีผู้ตอบแบบสอบถาม พอใจมาก ร้อยละ 25.00 ,  พอใจ ร้อยละ  59.00 ,  ไม่พอใจ ร้อยละ  
16.00  ซึ่งจากเกณฑ์ในการพิจารณาตามคู่มือการติดตามประเมินผลฯ  ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
ได้ก าหนดว่า  หากสัดส่วนของประชาชนที่พอใจมาก และพอใจมีมากกว่าร้อยละ 50  แสดงว่าองค์การบริหาร
ส่วนต าบลเกาะสาหร่าย สามารถด าเนินงานได้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนด  ซึ่งจากผลการประเมินของ
องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะสาหร่ายดังกล่าวข้างต้นปรากฏว่า  ประชาชนมีความพอใจมาก และพอใจ
รวมกันอยู่ที่ระดับ  ร้อยละ   84.00   ซึ่งแสดงว่าองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะสาหร่าย ได้ด าเนินงานบรรลุ
ตามเป้าหมายที่ก าหนด และเป็นไปเพ่ือประโยชน์ของประชาชน 

 

.......................................................................... 

 

 

 

 

 

 



 

การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ๒๕๖๔ องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะสาหรา่ย หน้า 106 จาก 111 
 

 

ส่วนท่ี ๔ 
สรุปผล ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ 

...................................................... 
  การประเมินประสิทธิภาพการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ ขององค์การบริหารส่วนต าบล
เกาะสาหร่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ในครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาถึง ผลสัมฤทธิ์ในการน า
โครงการต่าง ๆ ที่บรรจุไว้ในแผนพัฒนา ว่าสามารถด าเนินการได้ ตามแผนที่วางไว้หรือไม่ โดยการสรุป
ประเมินผลเปรียบเทียบจากเอกสารแผนพัฒนาท้องถิ่น ขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะสาหร่าย ระหว่าง
โครงการที่ก าหนดไว้ในแผนพัฒนา กับโครงการที่ได้ปฏิบัติจริง นอกจากนี้ ยังได้จัดท าแบบสอบถามเพ่ือประ
เมินความพึงพอใจของประชาชน ต่อผลการด าเนินงานในภาพรวม และในแต่ละส่วนยุทธศาสตร์ เพ่ือน าผลที่
ได้มาปรับปรุงแก้ไขการท างานขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะสาหร่ายให้ดียิ่งขึ้นและสนองตอบความ
ต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

6.1.2 ควำมพึงพอใจต่อผลกำรด ำเนินงำนขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเกำะสำหร่ำยในภำพรวม 

1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำม 
     พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามเป็นเพศหญิงมากกว่าเพศชาย  คิดเป็นร้อยละ 55 อายุโดยเฉลี่ยของ

ผู้ตอบแบบสอบถามที่มากที่สุด 31-40 ปี คิดเป็นร้อยละ 28.00   จบระดับประถมศึกษามากที่สุดคิดเป็น 
ร้อยละ 54.00  และอาชีพของผู้ตอบแบบสอบมากที่สุดคืออาชีพเกษตรกรและท าการประมง ร้อยละ  
54.00  

2. ควำมพึงพอใจต่อผลกำรด ำเนินงำนขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเกำะสำหร่ำยใน
ภำพรวม  (แยกตำมแต่ละยุทธศำสตร์) 

           จากผลการส ารวจความพึงพอใจของประชาชนต่อผลการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วน
ต าบลเกาะสาหร่ายในแต่ละยุทธศาสตร์ สรุประดับความพึงพอใจ ได้ดังนี้  คือ  ระดับ พอใจมำก  คิดเป็น 
ร้อยละ 9.11 ,   ระดับ พอใจ  คิดเป็นร้อยละ 66.88 ,   ระดับ ไม่พอใจ  คิดเป็นร้อยละ 24.00 

ยุทธศำสตร์ที่ 1  กำรพัฒนำด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำน 
*  ควำมพึงพอใจต่อผลกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรพัฒนำด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำนดี    
จากผลการส ารวจความพึงพอใจของประชาชนต่อผลการด าเนินงานด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดี   ของ

องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะสาหร่าย ซึ่งมีจ านวน 8 ข้อ ๆ ละ 10 คะแนน น าคะแนนมารวมกันแล้วหา
ค่าเฉลี่ย ปรากฏว่ามีค่าเฉลี่ย เท่ากับ   8.01  คะแนน  

ยุทธศำสตร์ที่ 2  กำรพัฒนำด้ำนกำรบริหำรจัดกำรองค์กรที่ดี 
*  ควำมพึงพอใจต่อผลกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรบริหำรจัดกำรองค์กรที่ดี 
จากผลการส ารวจความพึงพอใจของประชาชนต่อผลการด าเนินงานด้านเศรษฐกิจขององค์การบริหาร

ส่วนต าบลเกาะสาหร่าย ซึ่งมีจ านวน 8 ข้อ ๆ ละ 10 คะแนน น าคะแนนมารวมกันแล้วหาค่าเฉลี่ย ปรากฏว่ามี
ค่าเฉลี่ย เท่ากับ   8.05  คะแนน 
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ยุทธศำสตร์ที่ 3   กำรพัฒนำด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำนที่ทันสมัย    
* ควำมพึงพอใจต่อผลกำรด ำเนินงำนด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำนที่ทันสมัย    

จากผลการส ารวจความพึงพอใจของประชาชนต่อผลการด าเนินงานด้านสังคมขององค์การบริหารส่วน
ต าบลเกาะสาหร่าย ซึ่งมีจ านวน 8 ข้อ ๆ ละ 10 คะแนน น าคะแนนมารวมกันแล้วหาค่าเฉลี่ย ปรากฏว่ามี
ค่าเฉลี่ย เท่ากับ   8.07  คะแนน 

ยุทธศำสตร์ที่ 4   กำรพัฒนำด้ำนศิลปะ วัฒนธรรม จำรีตประเพณีและภูมิปัญญำท้องถิ่น 
*  ควำมพึงพอใจต่อผลกำรด ำเนินงำนด้ำนศิลปะ วัฒนธรรม จำรีตประเพณีและภูมิปัญญำท้องถิ่น 

จากผลการส ารวจความพึงพอใจของประชาชนต่อผลการด าเนินงานด้านทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะสาหร่าย ซึ่งมีจ านวน 8 ข้อ ๆ ละ 10 คะแนน น าคะแนนมา
รวมกันแล้วหาค่าเฉลี่ย ปรากฏว่ามีค่าเฉลี่ย เท่ากับ   7.99  คะแนน 

ยุทธศำสตร์ที่ 5   กำรพัฒนำด้ำนกำรจัดระเบียบชุมชน/สังคม และกำรรักษำควำมสงบเรียบร้อยที่น่ำอยู่ 
*  ควำมพึงพอใจต่อผลกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรเมืองกำรบริหำร 

จากผลการส ารวจความพึงพอใจของประชาชนต่อผลการด าเนินงานด้านการเมืองการบริหารของ
องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะสาหร่าย  ซึ่งมีจ านวน 8 ข้อ ๆ ละ 10 คะแนน น าคะแนนมารวมกันแล้วหา
ค่าเฉลี่ย ปรากฏว่ามีค่าเฉลี่ย เท่ากับ   8.11  คะแนน 

ยุทธศำสตร์ที่ 6   กำรพัฒนำด้ำนกำรกำรกีฬำเพื่อควำมเป็นเลิศ 
*  ควำมพึงพอใจต่อผลกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรกีฬำเพื่อควำมเป็นเลิศ 

จากผลการส ารวจความพึงพอใจของประชาชนต่อผลการด าเนินงานด้านการกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะสาหร่าย  ซึ่งมีจ านวน 8 ข้อ ๆ ละ 10 คะแนน น าคะแนนมารวมกันแล้วหา
ค่าเฉลี่ย ปรากฏว่ามีค่าเฉลี่ย เท่ากับ  8.06  คะแนน 

ยุทธศำสตร์ที่ 7   กำรพัฒนำด้ำนกำรวำงแผน กำรลงทุน พำณิชยกรรม และกำรท่องเที่ยว 
*  ควำมพึงพอใจต่อผลกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรวำงแผนกำรส่งเสริมกำรลงทุน พำณิชยกรรม 

จากผลการส ารวจความพึงพอใจของประชาชนต่อผลการด าเนินงานด้านการวางแผนการลงทุน พาณิช
ยกรรมและการท่องเที่ยว ขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะสาหร่าย  ซึ่งมีจ านวน 8 ข้อ ๆ ละ 10 คะแนน 
น าคะแนนมารวมกันแล้วหาค่าเฉลี่ย ปรากฏว่ามีค่าเฉลี่ย เท่ากับ  7.84  คะแนน 
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สรุปผลกำรพัฒนำท้องถิ่นในภำพรวม            
   การด าเนินงานในภาพรวมทั้งหมดที่อยู่ในแผนพัฒนาท้องถิ่น 2564 ทั้งในงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี งบประมาณร่ายจ่ายเพ่ิมเติม จ่ายขาดเงินสะสม เงินอุดหนุนเฉพาะกิจ โอนตั้งจ่ายใหม่ 
โอนงบประมาณเพ่ิม ฯลฯ ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านต่าง ๆ ด าเนินการตามพันธกิจและเป้าประสงค์ที่
วางไว้ โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือการพัฒนา ก่อสร้าง ปรับปรุง และบ ารุงพัฒนา ถนน สะพาน ทางเดิน ท่อ
ระบายน้ า จัดให้มีและขยายเขตไฟฟ้า ประปา โทรศัพท์ ให้ครอบคลุมทุกครัวเรือน ชุมชนมีความเข้มแข็ง 
ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีโอกาสได้ศึกษา เรียนรู้  ส่งเสริมการ ประกอบอาชีพ ก่อให้เกิดรายได้และ
การพัฒนาที่ยั่งยืน ส่งเสริมและอนุรักษ์วัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น ความส าเร็จการพัฒนา
ตามยุทธศาสตร์    
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน ด าเนินการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานในเขต
องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะสาหร่ายให้มีมาตรฐานและทั่วถึง รวมทั้งปรับปรุง ซ่อมแซม ถนน สะพาน 
ทางเดินเท้า เพ่ือการสัญจร ได้อย่างสะดวกปลอดภัย และสาธารณูปโภคต่าง ๆ    
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านงานส่งเสริมคุณภาพ ด าเนินการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน
ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะสาหร่าย ให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะการประกอบอาชีพ 
ส่งเสริมการสร้างงาน ให้มีความ มั่นคงในการด ารงชีวิต มีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้รอบรู้เท่าทันกับ
การเปลี่ยนแปลงของสังคม มุ่งเสริมสร้าง สุขภาวะที่ดีของประชาชน ส่งเสริมการจัดบริการสังคมสงเคราะห์
แก่ เด็ก สตรี คนชรา ผู้ด้อยโอกาส และผู้พิการ    
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
ด าเนินการ ส่งเสริมให้ประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะสาหร่ายมีความรู้ ความเข้าใจในการ
ปกครองระบอบ ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือระหว่าง
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในการท างานร่วมกัน และมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหายาเสพติด 
ปัญหาอบายมุข และการเสริมสร้าง ความสมานฉันท์ของชุมชนในท้องถิ่น    
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจ การวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย 
กรรมและการท่องเที่ยว ด าเนินการส่งเสริมสนับสนุนให้ประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะ
สาหร่าย เรียนรู้การด ารงชีวิต ตามแนวทางพระราชด าริ “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” ส่งเสริมให้ประชาชน
และผู้ประกอบอาชีพประมงพ้ืนบ้านมีการรวมพลังกันในรูปกลุ่มหรือสหกรณ์ ด าเนินการในด้านการผลิต
และการตลาด เพ่ือสร้างชุมชนให้เข้มแข็ง และมีส่วนร่วมในการพัฒนา รวมถึงการปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว
ที่มีอยู่เดิมให้มีประสิทธิภาพและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวแห่งใหม่ ให้มีศักยภาพและมีความหลากหลาย 
ภายใต้การมีส่วนร่วมของประชาชน     
  ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม 
ด าเนินการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม รักษาไว้ซึ่งความหลากหลายทางชีวภาพ 
ระบบนิเวศ และทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่ สร้างองค์ความรู้ในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมร่วมกันทุกภาคส่วน เพ่ือความอุดมสมบูรณ์ของสัตว์น้ า ที่เป็นแหล่งอาหารของประชาชน     
  ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการศึกษา การกีฬา ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี และ
ภูมิปัญญา ท้องถิ่น ด าเนินการพัฒนาส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบ 
พัฒนาด้านการกีฬาให้มีมาตรฐาน ท านุบ ารุงศาสนา รักษาศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี อันดีงาม 
ส่งเสริมการสืบทอดภูมิปัญญา ท้องถิ่น สร้างองค์ความรู้และสนับสนุนให้มีการต่อยอดความคิด       
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     ยุทธศาสตร์ที่ 7 ด้านการบริหารจัดการที่ดีและการบริการสาธารณะ ด าเนินการพัฒนา 
กระบวนการบริหารจัดการและการบริการสาธารณะที่มีประสิทธิภาพประหยัด โปร่งใส และ เป็นธรรม 
ส่งเสริมให้ ประชาชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะสาหร่าย 
ส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือ ในการท างานร่วมกัน เพ่ือให้เกิดกระบวนการปรองดอง ข้อสังเกตและ
ข้อเสนอแนะในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นในอนาคต  
  การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะสาหร่าย มุ่งเน้นการ
พัฒนาด้าน โครงสร้างพ้ืนฐาน และการแก้ไขปัญหาภัยแล้งเป็นหลัก เนื่องจากมีภูมิประเทศเป็นพ้ืนที่เกาะ 
และแยกพ้ืนที่ออกจากกัน ท าให้มีข้อจ ากัดต่างๆ ในการพัฒนา และมีงบประมาณที่สูงขึ้น เขตพ้ืนที่
รับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะสาหร่าย พ้ืนที่ส่วนใหญ่เป็นภูเขา และทะเล ท าให้การขยาย
โครงสร้างถนนท าได้น้อยมาก ประชาชนส่วนใหญ่อาศัยอยู่ตาม แนวชายฝั่ง และประกอบอาชีพประมงเป็น
หลัก จึงควรมุ่งเน้นจัดท าและจัดหาสิ่งสาธารณูปโภคให้ประชาชน เข้าถึง การปรับปรุง ซ่อมแซม สะพาน
เพ่ือให้มั่นคงแข็งแรง ส่งเสริมให้ความรู้แก่ประชาชนในการ ประกอบอาชีพประมงให้ถูกกฎหมาย จัดหา
ตลาดและช่องทางในการจ าหน่ายการแปรรูปอาหารทะเล เพ่ือให้ ประชาชนมีอาชีพที่มั่นคงและมีรายได้ที่
แน่นอน และสามารถใช้ชีวิตได้อย่างปกติสุข 

ปัญหำ และอุปสรรคในกำรปฏิบัติงำน 

 ๑.  การด าเนินการยังขาดการบูรณาการหรือประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 ๒. สภาพพ้ืนที่ๆเป็นลักษณะพ้ืนเกาะ และมีระยะทางห่างกัน ท าให้ข้อจ ากัดเรื่องการเดินทางลงพ้ืนที่ 
การอ านวยความสะดวก การค านวณงบประมาณ และระยะเวลาในกาปฏิบัติงาน อาจมีความคลาดเคลื่อนจาก
ความเป็นจริง และถือเป็นอุปสรรคส าคัญต่อการให้บริการอย่างทั่วถึง 

๓. จ านวนงบประมาณ เมื่อเปรียบเทียบกับโครงการและกิจกรรม ยังถือว่ามีงบประมาณที่น้อยเกินไป  
ซึ่งอาจท าให้เกิดข้อจ ากัดต่างๆ ในการปฏิบัติงานตามโครงการ  และเกิดความล่าช้าในการจัดสรรงบประมาณ
ให้แก่ท้องถิ่น 

๔. เจ้าหน้าปฏิบัติงานมีไม่เพียงพอ แต่ละต าแหน่งต้องรับผิดชอบงานในหน้าที่แล้วต้องรับผิดชอบงาน
อ่ืนควบคู่ไปด้วย ท าให้ประสิทธิภาพในการด าเนินงานลดลง 

๕. ขาดบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการด าเนินงาน และความสอดคล้องในการปฏิบัติงานตาม
ระเบียบสั่งการ และข้อท้วงติงต่างๆ ที่ต้องอาศัยความยืดหยุ่นเพ่ือการปฏิบิติงานในการตอบสนอง อันเป็น
ประโยชน์สูงสุดของประชาชน 

๖. หน่วยงานไม่ด าเนินการตามแผนงานโครงการ มีการยกเลิก โอน และเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 
๗. แผนงานโครงการมีจ านวนมาก ซึ่งไม่สอดคล้องกับงบประมาณท่ีได้รับการจัดสรร 
๘. ประชาชนบางส่วน ผู้ประกอบการธุรกิจ เจ้าของกิจการ ยังขาดการให้ความร่วมมือในการสนับสนุน

โครงการ และกิจกรรมของหน่วยงานท้องถิ่น 
๙. ขาดการประชาสัมพันธ์โครงการต่างๆให้ประชาชนในท้องที่ได้รับรู้ และท าความเข้าใจร่วมกันใน

การท างาน และสนับสนุนการท างาน อย่างบูรณาการ 
 
 
 
 
 



 

การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ๒๕๖๔ องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะสาหรา่ย หน้า 110 จาก 111 
 

 

ข้อเสนอแนะ 
 1.  องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะสาหร่าย  ควรประชาสัมพันธ์การด าเนินการโครงการ/กิจกรรม
ให้ประชาชนในพื้นท่ีทราบอย่างทั่วถึง และมีการติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 
 2.  องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะสาหร่าย  ควรมีการบริหารจัดการให้มีการประชาสัมพันธ์ในหลาย
รูปแบบ หลายช่องทาง  เช่น การประชาสัมพันธ์ผ่านเสียงไร้สาย  ผ่านทางผู้น าชุมชน  ผู้น าศาสนา จัดท า
เอกสาร  วารสาร ป้าย ไวนิล สื่อสังคมออนไลน์ เป็นต้น  เพ่ือประชาสัมพันธ์การด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม  
ผลการด าเนินงานของหน่วยงาน  ตลอดจนข่าวสารต่าง ๆ ให้ประชาชนในพื้นท่ีทราบอย่างทั่วถึง   
 3.  ให้หน่วยงานต่าง ๆ ขององค์กรด าเนินโครงการ/กิจกรรม ให้เป็นไปตามแผนที่ได้วางไว้ตามปฏิทิน
การด าเนินงาน และเม่ือด าเนินโครงการ/กิจกรรมเสร็จเรียบร้อยแล้วให้รายงานผล ปัญหาอุปสรรค ให้ผู้บริหาร
ทราบเพ่ือเป็นข้อมูลในการวางแผนการด าเนินงานในปีถัดไป 
 4.  องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะสาหร่าย ควรตระหนักและให้ความส าคัญกับการป้องกันและแก้ไข
ปัญหา ยาเสพติด ตลอดจนการเสริมสร้างความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชนในพื้นท่ี   
 5.  องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะสาหร่าย และหน่วยงานต่าง ๆ ในพ้ืนที่ควรมีการบูรณาการร่วมกัน
ในการด าเนินโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ ในพื้นที่ โดยเฉพาะการแก้ปัญหาภัยแล้งที่เกิดข้ึนทุกปี 
 6. องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะสาหร่าย ควรด าเนินการให้มีการด าเนินการทิศทางซึ่งเป็นการ
ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์ โดยมีทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมที่สมบูรณ์ รวมถึงมีวัฒนธรรม การ
อยู่ร่วมกันของทุกศาสนา อย่างมีความน่าสนใจ และเป็นไปอย่างสมานฉันท์ 
 7. ให้ประชาชน ในชุมชนนั้นต่างมีความรู้สึกภาคภูมิใจ และช่วยรักษาภูมิปัญญาท้องถิ่น และ
ผสมผสานการใช้ชีวิตในแบบของตนเอง ผ่านการด าเนินกิจกรรม และโครงการที่สนับสนุนไปยังชุมชนของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
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